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1. FINANSOWANIE SPORTOWE

Michat Liszka, Tomasz Kapica

Podstawg i gtownym przedmiotem dziatalnosci kazdego klubu pitkarskiego jest dziatalnos¢
czysto sportowa. Dobre wyniki zespotu, ale tez i wyrdzniajacy sie system szkolenia
junioréw, w ogromnej mierze wptywajg bezposrednio na klubowe finanse, m.in. poprzez
podpisywane umowy sponsorskie, czy tez wiekszg przychylnos¢ wtadz samorzadowych.
Z samego jednak boiska kluby mogg pozyskac¢ znaczace srodki finansowe. Mozemy tu w

szczegolnosci wyroznic:

a) dokonywane transfery pieniezne — zaréwno definitywne jak i czasowe (wypozyczenia)
— wyrdzniajgcych sie lub mtodych zawodnikow do innych klubow pitkarskich;
b) Srodki pozyskiwane z ustanowionych przez wiadze pitkarskie mechanizmow

wspierania szkolenia mtodych pitkarzy.




W ramach przygotowanego raportu ponizej przedstawiliSmy najwazniejsze informacje

dotyczace obu wskazanych wyzej potencjalnych zrédet finansowania, koncentrujac sie
jednak w szczegdlnosci na ustanowionych w przepisach zaréwno Miedzynarodowej
Federacji Pitki Noznej (Fédération Internationale de Football Association, dalej jako
,FIFA”) oraz Polskiego Zwigzku Pitki Noznej (,PZPN”) instytucjach wspierania i

wynagradzania szkolenia. Nalezg do nich:

a) Training Compensation;

b) Solidarity Contribution;

c) Ekwiwalent za wyszkolenie zawodnika;
)

d) Pro Junior System.

Linki do aktow prawnych bedacych podstawg uzyskania Srodkow z poszczegolnych

mechanizmoéw finansowania zostaty zamieszczone w Zataczniku.




TRANSFERY PItKARSKIE

Pierwszym skojarzaniem przychodzacym na my$| wielu kibicom pitkarskim po ustyszenia
hasta ,finanse klubowe” sg transfery pitkarskie, tj. zmiany przynaleznosci klubowych
zawodnikdw pitkarskich. Co p6t roku, w trakcie tak zwanych ,okienek transferowych”, czyli
okresow, w ktorych kluby mogq rejestrowaé pozyskiwanych zawodnikow, media
przescigajg sie w publikowaniu najswiezszych informacji z popularnego mercato o
potencjalnych ruchach na rynku. Obok nazwisk pitkarzy i nazw zainteresowanych klubéw
przewijajg sie przede wszystkim kwoty transferowe bedace na stotach negocjacyjnych, a
nastepnie juz w samych podpisywanych umowach. Zgodnie z danymi opublikowanymi
przez FIFA w raporcie Ten years of international transfers. A report on international football
transfers worldwide 2011-20207, taczna suma kwot przeznaczanych na wydatki
transferowe na catym $wiecie urosta od kwoty 2,85 mid. USD w roku 2011, az do kwoty
7,35 mid. USD w roku 20192,

W terminologii prawa sportowego transfer jest przeniesieniem praw do rejestracji
zawodnika na nowy klub, na podstawie zawartej miedzy klubem odstepujacym a klubem
pozyskujagcym umowy transferowejs. Umowa taka moze przybra¢ charakter zaréwno
umowy nieodpfatnej, jak i odptatnej, w ktdrej to nowy klub zawodnika zobowigzuje sie
zapfacic na rzecz klubu przenoszacego prawa okreslong sume, zwang inaczej
ekwiwalentem transferowym. Samo przej$cie zawodnika moze mie¢ charakter definitywny,
ale tez i czasowy (tzw. ,wypozyczenie”), w trakcie ktérego zawodnik przechodzi do innego
klubu jedynie na uzgodniony przez obie strony umowy okres, czesto przy zastrzezeniu
jednoczesnie mozliwosci albo pierwszenstwa do nabycia jego praw rejestracyjnych w

pozniejszym czasie przez klub przyjmujacy na wypozyczenie.

1 Raport FIFA dostepny jest w jezyku angielskim pod linkiem: LINK.

2 Raport FIFA odnosi sig jedynie do transferéw miedzynarodowych. Kwoty te nie obejmuja wydatkéw ponoszonych na transfery
przeprowadzane w ramach jednej federaciji.

3 Poradnik prawny dla klubéw i akademii pitkarskich, przygotowany przez Instytut Prawa Sportowego, s 15.
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https://digitalhub.fifa.com/m/5d60d57540044adb/original/FIFA-Ten-Years-International-Transfers-Report.pdf

Ekwiwalent transferowy nie musi by¢ jedynie optatg jednorazowa. Nierzadko uiszczany
jest on w ratach ptatnych np. co jeden sezon rozgrywkowy. Mogg sktadac sie na niego
takze rézne ptatnosci warunkowe, ktérych wyptacenie na rzecz klubu odstepujgcego
zalezne bedzie od zaistnienia okreslonego niepewnego zdarzenia. Przyktadem takiego
zapisu kontraktowego jest obowigzek uiszczenia uzgodnionej kwoty po rozegraniu przez
przechodzacego zawodnika okreslonej liczby minut w nowym klubie, strzeleniu wskazanej
liczby bramek czy powotaniu do seniorskiej reprezentacji narodowej. W przypadku
mtodych zawodnikow z duzym potencjatem rozwoju, kluby odstepujace zastrzegajq sobie

czesto okreslong kwote lub procent od kolejnego transferu (tzw. sell on fee).

Jak ukazujg publikowane corocznie raporty firmy Deloitte, polskie kluby pitkarskie
zwigkszajg swoje dochody z tytutu odpfatnego przeniesienia praw rejestracyjnych do
swoich zawodnikow. W sezonie 2020/2021 taczna suma przychodow klubdw Ekstraklasy
wyniosta 206 000 000 zt, z czego az 199 400 000 zt zostato wyptacone przez kluby
zagraniczne. Najwiecej z catej ligi przypadto Lechowi Poznan (82 800 000 zt), a nastepnie
KGHM Zagtebiu Lubin (26 400 000 zt) oraz Legii Warszawa (24 000 000 zt)*. Trend ten
nie dotyczy jednak wytacznie najwyzszej klasy rozgrywkowej w Polsce, poniewaz rowniez
i w Fortuna | Lidze dochody z tytutu transferdw pitkarskich wzrosty w poréwnaniu z rokiem
2019 o ok. 1800 000 zt. W sezonie 2020/2021, mimo trwajacej caty czas epidemii,

zanotowata ona rekordowa taczng kwote na poziomie 9 010 000 zt5.

4 Raport ,Pitkarska liga finansowa — sezon 2020/2021” firmy Deloitte za sezon 2020/2021 Ekstraklasy dostepny jest pod linkiem:
LINK.

5 Raport ,1 Liga finansowa” firmy Deloitte za sezon 2020/2021 Fortuna 1 Liga dostepny jest pod linkiem: LINK.
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https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/consumer-business/articles/raport-pilkarska-liga-finansowa-sezon-2020-2021.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/consumer-business/articles/Raport-1-Liga-finansowa-sezon-2020-2021-edycja-2021.html

Sprzedaz z nadwyzkg praw rejestracyjnych do swoich zawodnikdéw stanowi znaczace
zrodto finansowania klubu pitkarskiego. Pozyskane w ten sposob $rodki mogq zostaé
przeznaczone na dalsze inwestycje, w tym rozwdj pierwszej druzyny, czy tez infrastruktury
klubowej. Jest to rowniez bardzo dobry sposob promocji klubowej akademii, ktdra, poprzez
sukcesy i kariery swoich wychowankow w profesjonalnej pitce, buduje swojg renome w
srodowisku pitkarskim. Dobrym tego przyktadem jest m.in. Lech Poznan, ale tez i

chorwacki Dynamo Zagrzeb.

Najwazniejsze zagadnienia prawne zwigzane ze zmiang przynaleznosci klubowej
zawodnika, w tym opis samej procedury transferowej, zostaty opisane i opracowane przez

Instytut Prawa Sportowego w przygotowanym Poradniku prawnym dla klubow i akademii

pitkarskich. Serdecznie zachecamy do zapoznania sie¢ z poradnikiem bezptatnie pod
linkiem: LINK



http://www.ipssport.com/wp-content/uploads/IPS_PORADNIK-PRAWNY_FV.pdf

PRZEPISY FIFA

W ramach FIFA Regulations on the Status and Transfer of Players, . najwazniejszego
dokumentu FIFA regulujacego status i zmiang przynaleznosci klubowej zawodnikow,
ustanowione zostaly dwa mechanizmy, ktére w swoim zamierzeniu majg wynagradzac
klubom przedsiewziety wysitek szkoleniowy, mogacy nie zostac catkowicie zwrocony wraz

z rozwojem zawodnika i jego odejsciem do innej druzyny. Mowa tutaj o:

a) Training Compensation (dalej okreslane jako ,T.C.”), a takze

b) Solidarity Contribution (dalej jako ,S.C.").

Mimo Ze przepisy FIFA nakazujg klubom pozyskujgcym uiszczenie kwot naleznych tytutem
opisywanych mechanizmow do klubow, w ktorych ich nowe nabytki pitkarsko sie rozwijaty,
to praktyka pokazuje, ze stosunkowo czesto do tych ptatnosci nie dochodzi. Z uwagi na
uchylanie sie klubow kupujacych od obowigzku zaptaty, brak Swiadomosci i wiedzy po
stronie klubow szkolgcych, ale tez i dosyc¢ krotki okres mozliwosci sagdowego dochodzenia
roszczen przed pitkarskimi organami jurysdykcyjnymi, nalezne S$rodki nie trafiajg
ostatecznie do uprawnionych adresatéw. Stan ten ma zmieni¢ zapowiadana przez FIFA
Clearing House (ang. Izba rozrachunkowa), przez ktbrq majg przechodzi¢ wszelkie
transferowe ptatnosci, tym samym dajac jej szanse na uprzednie rozdzielenie
przystugujacych $rodkéw tytutem T.C. oraz S.C. zgodnie paszportem zawodnika (ang.
player passport) . Jednak do czasu inauguracji jej prac, kluby powinny szczeg6towo

przygladac¢ sie rozwojowi karier swoich wychowankéw, gdyz moze sie okazac, ze

przystuguja im pokazne $rodki finansowe.




E) TRAINING COMPENSATION

Podstawa prawna:
v Art. 20 FIFA RSTP oraz Annex 4 FIFA RSTP

A. CGZYM JEST TRAINING COMPENSATION?

T.C. jest pierwszym mechanizmem wspierania szkolenia, ktory do przepisdéw FIFA zostat
wprowadzony juz w pierwszej edycji FIFA RSTP, w 2001 r. Gwarantuje on cze$ciowg
rekompensate srodkow poniesionych przez klub na wyszkolenie zawodnika, ktore — jak

wskazuje FIFA — ma miejsce od 12 do 23 roku zycia pitkarza.

T.C. jest nalezne do korica roku kalendarzowego, w ktérym to zawodnik ukonczy 23 rok
zycia, za szkolenie przeprowadzone od 12 do 21 roku, chyba Ze zostanie wykazane w
poszczegdlnym przypadku, ze szkolenie pitkarza zakonczyto sie wczesniej. Jak zostato
podkreslone w komentarzu do FIFA RSTPS, ustalenie, czy w odniesieniu do konkretnego
zawodnika szkolenie zakonczyto sie wczesniej, tj. przed 21 rokiem Zzycia, wymaga
kazdorazowo odrebnej analizy. Fakt taki musi by¢ oczywisty (ang. evident), przy czym
samo podpisanie przez zawodnika profesjonalnego kontraktu nie bedzie o tym
automatycznie Swiadczyto. Wptyw na takq ocene mogg mie¢ jednak np. wystepy miodego

zawodnika w pierwszej druzynie klubu, czy powotanie do kadry narodowej seniorow.

Zgodnie z przepisami, po ukonczeniu przez zawodnika 23 lat, T.C. juz nie bedzie
wyptacane. Jest to zasadnicza rdznica w poréwnaniu do S.C., ktére to nie jest ograniczone

przekroczeniem okreslonej bariery wiekowej przez pitkarza.

Instytucja ta obejmuje jedynie pitke nozng mezczyzn i nie dotyczy rozgrywek futsalu, ani

tez pitki noznej kobiece;.

6 Zob. Komentarz do przepiséw FIFA RSTP s. 285, opublikowany 10 listopada 2021 r. Komentarz dostepny jest pod
linkiem: LINK
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https://digitalhub.fifa.com/m/346c4da8d810fbea/original/Commentary-on-the-FIFA-Regulations-on-the-Status-and-Transfer-of-Players-Edition-2021.pdf

B. JAKIE SA WARUNKI UZYSKANIA TRAINING COMPENSATION?

W Aneksie nr 4 FIFA RSTP przedstawione zostaty dwa gtéwne warunki uzyskania T.C.
Zaistnienie jednego z nich uprawni klub szkolgcy do ubiegania sie o0 wyptate Srodkdw

naleznych z mocy przepiséw od klubu pozyskujacego.

a) zawodnik zostaje po raz pierwszy zarejestrowany jako zawodnik profesjonalny;

Zgodnie z art. 2 ust. 2 FIFA RSTP, zawodnikiem profesjonalnym jest zawodnik, ktéry ma

zawartg z klubem pitkarskim pisemng umowe oraz otrzymuje z tytutu uprawiania pitki
noznej lub dziatalnoSci z nig zwigzanej (ang. footballing activity) srodki pieniezne

przewyzszajace ponoszone przez niego na te dziatalnos¢ wydatki

b) zawodnik profesjonalny zmienia przynalezno$¢ klubowg (zaréwno w trakcie trwania
kontraktu jak ijuz po jego zakonczeniu) do klubu przynalezacego do innej federacii

pitkarskiej niz klub szkolacy.

W przypadku pierwsze] przestanki, tj. pierwszej rejestracji zawodnika jako zawodnika
profesjonalnego, uprawnionymi do otrzymania odpowiedniej kwoty tytutem T.C. bedq
kluby, ktore uczestniczyty w szkoleniu od 12 do 21 roku zycia. Inaczej jednak jest w drugim
przypadku: przy transferze zawodnika do klubu z innej federacji, uprawnionym do
otrzymania kwoty T.C. bedzie jedynie klub odstepujacy pitkarza (bezposrednio poprzedni
klub).

Obie przestanki majg zastosowanie jedynie przy podpisaniu przez zawodnika kontraktu z
klubem zagranicznym. Jak wskazuje art. 2 FIFA RSTP, transfery zawodnikéw miedzy
klubami nalezacymi do tej samej federacji, podlegajq przepisom wewnetrznym te]
federacji. Przepisy te powinny jednak ustanowi¢ okreslony mechanizm wynagradzania

klubow inwestujgcych w szkolenie miodych pitkarzy. W Polsce takim mechanizmem jest

ekwiwalent za wyszkolenie zawodnika, opisany szerzej ponizej.




T.C. NIE BEDZIE JEDNAK NALEZNE, W SYTUAC)I GDY:

a) klub domagajacy sie wyptaty T.C. rozwigzat kontrakt z pitkarzem bez uzasadnionej
przyczyny (ang. without just cause);

b) zawodnik przenosi sie do klubu o kategorii nr 4 (o kategoryzacji nizej);

c) zawodnik profesjonalny ponownie nabywa status amatora przechodzac do nowego
klubu.

C. W JAKI SPOSOB LICZONA JEST NALEZNA KWOTA?

Nalezna tytutem T.C. kwota bedzie obliczona na podstawie dokonanej kategoryzacji
klubow. Co roku FIFA publikuje okélnik okresSlajacy kwoty rocznego wyszkolenia
zawodnika, ktore roznig sie w zaleznosci od panstwa treningu oraz samego klubu. W tym
zakresie FIFA wyroznia cztery mozliwe kategorie (I najwyzsza, IV najnizsza), w ramach
ktérych panstwowe federacje muszg dokona¢ kategoryzacji zrzeszonych druzyn. W
zaleznoSci od poziomu sportowego i szkoleniowego danej federacji, mozliwos¢
przyporzadkowania do najwyzszych kategorii moze zostac ograniczona. Ma to miejsce
przyktadowo w przypadku polskiej federaciji, ktora uprawniona jest do kategoryzacji swoich
klubéw jedynie wramach kategorii nr lll oraz IV. Aktualna kategoria kazdego klubu

dostepna jest w systemie FIFA Transfer Matching System.
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KOSZT WYSZKOLENIA ZAWODNIKA W ROKU 2021

KONFEDERACJA KATEGORIA | KATEGORIA I KATEGORIA Il KATEGORIA IV
- USD 40 000 USD 10 000 USD 2 000
- USD 30 000 USD 10 000 USD 2 000

CONMEBOL USD 30 000

Nalezna kwota jest obliczona proporcjonalnie w stosunku do rzeczywistego okresu

szkolenia zawodnika w kazdym klubie, liczonego do najblizszego dnia.

a) Po rozpoznaniu kategorii klubu pozyskujacego oraz odstepujacego, mozna przystapic
do wyliczenia naleznego ekwiwalentu. Bedzie on obliczony na podstawie kategoryzacji
klubu pozyskujacego zgodnie z zasadg, ze jest on zobowigzany ponie$¢ takie kwoty,
jakie sam by poniost, gdyby zawodnik byt szkolony w jego klubie oraz liczby lat

przeprowadzonego szkolenia.

KATEGORIA KLUBU POZYSKUJACEGO X LICZBA LAT SZKOLENIA

KWOTA NALEZNEGO TRAINING COMPENSATION

7 Circular no. 1763 z dnia 1 czerwca 2021 r. dostepny jest w jezyku angielskim pod: LINK
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https://digitalhub.fifa.com/m/62b487f0f206d113/original/-1763-RSTP-categorisation-of-clubs-registration-periods-and-international-transfers-of-minor-players.pdf

Przed przystapieniem do kalkulacji, nalezy jednak mie¢ na uwadze nastepujgce wyjatki:

b) przy wyliczaniu naleznego ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnika od jego 12 do 15
roku zycia, stosuje sie stawke za szkolenie klubu z IV kategorii;

c) przy zmianie przynalezno$ci klubowej zawodnika z jednej federacji krajowej do innej
wewnatrz Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego:

o przy transferze z klubu nizszej kategorii do wyzszej, wyliczenie oparte jest na
Sredniej kwocie wyszkolenia obydwu klubdw;

o W razie transferu z klubu wyzszej do nizszej kategorii, wyliczenie oparte jest na
koszcie wyszkolenia klubu z nizszej kategori;

o jesli poprzedni klub nie zaoferuje nowego kontraktu zawodnikowi, klubowi temu nie
przystuguje T.C. chyba ze wykaze, ze jest uprawniony do takiego ekwiwalentu.
Oferta kontraktu powinna zosta¢ dostarczona zawodnikowi przesytkg polecong
(moze rowniez wptyna¢ elektronicznie za potwierdzeniem odbioru od zawodnika)
na co najmniej 60 dni przed wygasnieciem poprzedniej umowy i musi co najmnie
odpowiada¢ dotychczas obowigzujagcym warunkom. Brak ziozenia oferty przez
poprzedni klub zawodnika, nie powoduje utraty prawa do T.C. przez inne kluby

szkolace pitkarza.

D. W JAKI SPOSOB USTALANY JEST OKRES POBYTU ZAWODNIKA
W POSZCZEGOLNYM KLUBIE?

Przy obliczaniu okresu pobytu w poszczegélnym klubie, brany pod uwage bedzie
rzeczywisty okres szkolenia zawodnika, tj. w sytuacji jego wypozyczenia do innego klubu,

okres ten nie bedzie wliczany do czasu tacznego.
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Zgodnie z art. 10 ust. 1 FIFA RSTP, w odniesieniu do transferow czasowych zastosowanie
majg te same przepisy co do transferéw definitywnych, w tym przepisy dot. training

compensation i solidarity contribution.

PowyZzsze oznacza, ze rowniez klub, w ktorym zawodnik przebywat na wypozyczeniu,
bedzie mogt domagac sie od nowego klubu zawodnika stosownej kwoty tytutem T.C. za
okres jego rzeczywistego treningu. Mimo istniejacego sporu w doktrynie i orzecznictwie
pitkarskich organow jurysdykcyjnych, klub, ktory wypozyczat zawodnika, moze domagac
sie odpowiedniej kwoty za szkolenie przeprowadzone takze przed momentem
wypozyczenia pitkarza do innego klubu, poniewaz transfer czasowy nie przerwie biegu
okresu liczonego do T.C.

T.C. nie bedzie jednak nalezne przy samym wypozyczeniu miedzynarodowym (klub
przyjmujacy zawodnika na wypozyczenie nie bedzie zobowigzany do zaptaty T.C. na rzecz
klubu wypozyczajacego), mimo ze wszelkie przepisowe przestanki jego uzyskania mogty

zostac spetnione.

E. W JAKI SPOSOB SRODKI ZOSTANA WYPEACONE?

Przepisy FIFA wskazuja, ze zobowigzanym do wyptaty T.C. jest nowy klub zawodnika,
ktory powinien wyliczy¢ wiasciwg kwote i dokonaC ptatnosci w ciggu 30 dni od dnia

rejestracji zawodnika:

a) przy pierwszym zawarciu nowej umowy do wszystkich klubdw, ktére braty udziat w
szkoleniu zawodnika od 12 do 21 roku zycia zgodnie z paszportem zawodnika;
b) przy transferze do klubu nalezacego do innej federacji — jedynie do klubu

odstepujacego.

Jezeli w momencie powstania obowigzku zaptaty uprawniony do jej otrzymania klub
zaprzestat dziatalnosci np. z powodu bankructwa, nalezna kwota przypada krajowej
federacji do ktorej pierwotny klub byt zrzeszony. Zobowigzana jest ona przeznaczy¢

uzyskane srodki na programy rozwojowe mtodych zawodnikdw.
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W listopadzie 2021 r. w polskim $rodowisku pitkarskim zrobito sie gtosno o sprawie

Aleksandra Buksy, bytego pitkarza Wisty Krakow, ktory 1 lipca 2021 r. przeszedt jako wolny

zawodnik do witoskiego klubu Genoa CFC. Jak wskazujg doniesienie medialne, krakowski

klub wytoczyt przeciwko klubowi pozyskujacemu powodztwo o zaptate naleznego T.C.

Dochodzona kwota ma siega¢ nawet 220 000 €.

W pierwszej instancji, Dispute Resolution Chamber przyznata racje Biatej Gwiezdzie.
Genoa CFC moze jednak odwotac sig jeszcze od wyroku do Trybunatu Arbitrazowego ds.

Sportu w Lozannie.

F. JAK DOCHODZIC TRAINING COMPENSATION OD NOWEGO KLUBU PIEKARZA?

Proces uzyskania T.C. mozna podzieli¢ na 4 gtowne etapy:

|. TRANSFER ZAWODNIKA DO NOWEGO KLUBU

Jak zostato wskazane powyzej, nowy klub jest zobowigzany wyliczy¢ i uiSci€ nalezng

kwote do 30 dni od dnia rejestracji zawodnika.

Il. PODJECIE PROBY KONTAKTU Z KLUBEM | WEZWANIE KLUBU DO ZAPEATY

W razie braku ptatnosci w terminie 30 dni od dnia rejestracji zawodnika, poprzedni
klub/kluby zawodnika powinny podjaé prébe kontaktu z nowym klubem, w celu
polubownego rozwigzania zaistniatej sytuacji i uzyskania przystugujacych mu/im
srodkow przed skierowaniem sprawy do postepowania arbitrazowego. Mowa tutaj np.
o mailowym kontakcie z przedstawicielami nowego klubu, lub wystosowaniu
oficjalnego pisma na adres klubowy, sygnalizujgcego powstaty obowigzek zaptaty oraz

wyznaczajacego np. 10-dniowy termin na jej dokonanie.
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lll. POZE

Jezeli proba polubownego rozwigzania sprawy nie przyniesie rezultatu, klub
uprawniony moze podja¢ stosowne kroki prawne tj. wytoczy¢ powodztwo o zaptate
przeciwko nowemu klubowi zawodnika. Pozew o zaptate T.C. sktada si¢ przez system
FIFA TMS do Football Tribunal — nowopowstatego organu arbitrazowego FIFA, ktory
swojg dziatalno$¢ rozpoczat 1 pazdziernika 2021 r. Sprawy z zakresu T.C. nalezg do
kompetencji Dispute Resolution Chamber. Postepowanie prowadzone bedzie na
podstawie Procedural Rules Governing the Football Tribunal, ktére w art. 27 wskazujq
na elementy, jakie sktadany pozew powinien zawiera¢. Moze on by¢ ztozony w jednym

z czterech jezykdw FIFA: angielskim, niemieckim, hiszpariskim lub francuskim.

Ztozenie pozwu w tego typu sprawach jest wolne od optat. W zaleznosci jednak od

powodzenia sprawy, mogg na jedng ze stron zosta¢ natozone koszty postepowania.

Klub pozywajgcy powinien jednak pamieta¢, by w pozwie domagac sie nie tylko
naleznej kwoty T.C., ale tez i odsetek, ktore sg naliczane od 31 dnia po dniu rejestracji
w wysokosci 5 % per annum (5 % wynika z dotychczasowej praktyki organow

orzeczniczych).

Od wyroku Football Tribunal przystuguje stronom odwotanie do Trybunatu

Arbitrazowego ds. sportu w Lozannie.
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V.

Przepisy FIFA ustanawiajg stosunkowo krotki termin na dochodzenie roszczen — wynosi

on jedynie 2 lata i rozpoczyna swoj bieg 31 dnia po dniu rejestracji. Co wiecej,

przekroczenie tego okresu brane jest pod uwage ex officio, 1j. z urzedu przez arbitrow.
Bieg tego okresu moze zostac przerwany jedynie poprzez wniesienie pozwu. Jezeli w tym
okresie klub nie wytoczy powddztwa, uznaje sig, ze doszlo do zrzeczenia sie
przystugujacego roszczenia.

Z tego tez wzgledu istotne jest by kluby na biezaco Sledzity kariery swoich wychowankow
oraz sprawnie upominaty sie o przystugujace im kwoty. Nadmierna zwtoka w tej materii
moze pozbawiC je znaczacych srodkow finansowych rzedu nawet kilkudziesieciu tysiecy

euro, ktore z mocy przepisow prawa pitkarskiego im przystuguja.

UZYSKANIE NALEZNE) KWOTY

Po zasadzeniu roszczenia przez wiasciwy pitkarski organ jurysdykcyjny powinno
nastapiC jej uiszczenie na wskazany przez klub rachunek bankowy. Na zaptate
nalezno$ci (tacznie z odsetkami) pozwany klub ma 45 dni od daty uzyskania
informacji/powiadomienia o0 wydanym orzeczeniu. Jezeli w dalszym ciggu klub bedzie
uchylat sie od ptatnosci, moze zosta¢ natozony na niego zakaz rejestracji nowych
zawodnikdw (zaréwno przy transferach krajowych, ale i miedzynarodowych) az do
czasu uregulowania zobowigzan, nawet na trzy petne nastepujace po sobie okresy

rejestracyjne.
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F) SOLIDARITY CONTRIBUTION

Podstawa prawna:
v art. 20 FIFA RSTP oraz Annex 5 FIFA RSTP.
Drugim przewidzianym w FIFA RSTP mechanizmem stuzacym rekompensacie za

wyszkolenie zawodnika jest Solidarity Contribution. Konstrukcja ta rézni sie jednak

znaczaco od Training Compensation m.in. brakiem bariery wieku, po ktorym obowigzek

zaptaty wynagrodzenia na rzecz klubu szkolacego odpada, ale tez i faktem, ze wraz z

rozwojem kariery zawodnika i jego zmianami klubowymi, klub szkolacy moze wielokrotnie

otrzymac za jego szkolenie okreslong kwote pieniezng tytutem S.C.




A. CZYM JEST SOLIDARITY CONTRIBUTION | W JAKI SPOS0B
OBLICZANA JEST NALEZNA KWOTA?

S.C. jest stosunkowo prostym mechanizmem, ktory gwarantuje kazdemu klubowi, ktory
przyczynit sie do wyszkolenia zawodnika, okre$lony utamek wyptacanej kwoty transferowe;
przy kazdym kolejnym transferze zawodnika. Zasadg jest, ze z ustalonego miedzy klubem
odstepujacym a pozyskujacym ekwiwalentu transferowego (wytaczajac kwote nalezng
tytutem T.C.), 5 % musi zosta¢ odliczone na rzecz klubéw, ktére szkolity zawodnika od
jego 12 do 23 roku zycia. Nastepnie kwota ta zostanie rozdysponowana miedzy

poszczegdinymi klubami zgodnie z nastepujaca tabela;

WIEK ZAWODNIKA NALEZNY PROCENT Z ODLICZONEGO 5 %
o
5
5
5
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%

10%
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Jezeli zawodnik w jednym klubie grat mniej niz rok, nalezng za dany okres kwote oblicza
sie proporcjonalnie w stosunku do dtugosci pobytu zawodnika w danym klubie, do

najblizszego dnia.

Jak zostato juz wskazane wyzej, przepisy odnoszace sie do T.C. oraz S.C. maja
zastosowanie takze do transferéw czasowych. Klubom, do ktérych w trakcie
przebiegu kariery pitkarze byli wypozyczani, réwniez przypada witasciwy udziat w
S.C.

Jezeli sam transfer czasowy odpowiada warunkom z Aneksu 5 FIFA RSTP oraz ma
charakter odptatny, to klub przyjmujacy zawodnika na wypozyczenie powinien
nalezna tytutem S.C. kwote rozdysponowa¢ miedzy uprawnionymi klubami. Jesli po
okresie wypozyczenia dojdzie do kolejnej ptatnosci, np. poprzez wykupienie
zawodnika, to obowiazek zaptaty S.C. powstanie po raz drugis.

S.C. bedzie przystugiwato klubom jedynie, gdy do zmiany przynaleznosci klubowej dojdzie
w trakcie trwania kontraktu zawodnika (gdy zawodnik przejdzie do nowego klubu juz po
jego uptywie jako wolny agent, obowigzek zaptaty nie powstanie). Bedzie to obejmowato
jednak rowniez kazdy otrzymany ekwiwalent transferowy, np. zaptacong kwote
odstepnego, przez ktorg kontrakt z klubem odstepujacym zawodnika zostat rozwigzany.

Stanowisko to potwierdzito orzecznictwo pitkarskich organéw jurysdykcyjnych®.

Obowigzek uiszczenia S.C. przystuguje jedynie przy transferach:

a) zawodnika profesjonalnego pomiedzy klubami nalezacymi do réznych krajowych
federacii;

b) przy transferze w ramach jednej federacii, tylko jesli klub wyszkolenia nalezy do innej
federaciji. Jest to nowa przestanka, dodana do przepisdéw dopiero od 1 czerwca 2020

r.

8 Zob. Komentarz do przepiséw FIFA RSTP, s. 347.
9 Zob. Komentarz do przepiséw FIFA RSTP, s. 336.
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Obowiazek uregulowania naleznosci z tytutu S.C. powstanie rowniez przy wymianie

zawodnikéw miedzy dwoma klubami.

W sierpniu 2017 r. doszto do rekordowego w historii pitki noznej transferu pitkarskiego. Za
kwote 222 000 000 € Neymar zmienit przynalezno$¢ klubowa, przechodzac z FC
Barcelony do Paris Saint Germain. Z tytutu tego transferu, az 9 000 000 € otrzymat klub

Santos, w ktorym to Brazylijczyk pitkarsko dorastat przed dotaczeniem do Dumy Katalonii.

Znaczace wsparcie finansowe biezacej dziatalnosci w postaci srodkéw z S.C. otrzymujg
rowniez polskie kluby. Przyktadem moze by¢ m.in. Odra Opole, do kt6rej na caty sezon
2018/2019 byt wypozyczony Jakub Moder. Zaktadajac, ze kwota ekwiwalentu jego
przejscia do Brighton rzeczywiScie zgodnie z doniesieniami medialnymi wyniosta
11 000 000 €, to klubowi ze Slaska mogto przypasé nawet 55 000 €.

Warto zwroci¢ uwage, ze od 1 czerwca 2020 r. obowigzujg korzystniejsze dla polskich
klubow przepisy, ktore uprawniajg kluby szkolgce do uzyskania S.C. takze wtedy, gdy do
transferu dochodzi wytacznie w ramach jednej federacji. Klub treningowy musi jednak sam
przynaleze¢ do innej. Znaczenie tej nowelizacji bardzo dobrze obrazuje kazus Krzysztofa
Pigtka:

a) ztytutu transferu zawodnika na linii Cracovia - Genoa CFC, ale tez i A.C. Milan - Hertha Berlin
(kluby odstepujace oraz pozyskujace przynaleza do dwdch réznych federacji), uprawnionymi
do uzyskania S.C. byly Lechia Dzierzonidw, Zagtebie Lubin, a takze Cracovia;

b) polskie kluby nie otrzymaly jednak zadnej czesci wyptaconego ekwiwalentu z transakcji
miedzy Genoa CFC a A.C. Milan (oba kluby w jednej federacji), opiewajacej na kwote
35000 000 €;

c) gdyby jednak do powyzszego transferu doszto np. w nadchodzacym okienku transferowym,

to sama Lechia Dzierzoniéw mogtaby oczekiwa¢ zaptaty nawet 350 000 €.
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B. W JAKI SPOSOB SRODKI ZOSTANA WYPLACONE?

W Aneksie nr 5 FIFA RSTP zostato wprost wskazane, ze wyptata $rodkdw powinna
nastgpi¢ nie pozniej niz do 30 dni po dniu rejestracji zawodnika, lub w razie ptatno$ci
warunkowych do 30 dni po ich dokonaniu. Przy roztozeniu ptatnosci ekwiwalentu
transferowego na kilka rat, termin na uiszczenie stosownej kwoty bedzie rozpoczynat

kazdorazowo swoj bieg za kazdym razem po zaptacie raty.

Zobowigzanym do obliczenia i nalezytego przelania tej kwoty jest nowy klub zawodnika,
ktory dokonuje tego na podstawie paszportu zawodnika. Przy S.C. FIFA RSTP wskazuje
jednak, ze jesli tylko bytaby taka potrzeba, to zawodnik powinien wesprze¢ klub we

wskazaniu osrodkow, ktore uczestniczyty w jego pitkarskiej edukacii.

W razie braku ptatnosci, odsetki mogg by¢ naliczane od 31 dnia odpowiednio od daty

rejestraciji albo daty ptatnosci.

C. JAKWYGLADA PROCES DOCHODZENIA NALEZNYCH SRODKOW?

Proces dochodzenia S.C. jest taki sam, jak w przypadku dochodzenia ptatno$ci tytutem
T.C. Z tego tez wzgledu czterostopniowy proces uzyskiwania srodkéw oraz uwagi opisane

w punkcie 2.6., znajdg odpowiednio zastosowanie w rowniez i w tym przypadku.
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PRZEPISY PZPN

Na przestrzeni ostatniej dekady Polski Zwigzek Pitki Noznej opracowat rozne mechanizmy
majace na celu zwigkszenie nacisku na rozwéj mtodych pitkarzy w ramach funkcjonowania
klubow pitkarskich. Cze$¢ z nich, jak nakaz gry zawodnika (zawodnikéw) o statusie
mtodziezowca, opierato sie na powszechnym obowigzku dostosowania sie do konkretne;
reguty. Inne mechanizmy skupiaty sie na zacheceniu do Smielszego stawiania na mtodych
zawodnikdw (w szczegdinosci wychowankdw), poprzez gratyfikacje finansowe, do ktérych
przede wszystkim nalezg;

a) Ekwiwalent za wyszkolenie zawodnika (dalej jako “Ekwiwalent”);

b) Pro Junior System (dalej jako “PJS”).

Abstrahujgc od skutecznosci w osiggnieciu pierwotnego celu - pobudzenia rozwoju
miodych pitkarzy - nalezy zauwazy¢, iz odpowiednia strategia sprowadzania i korzystania
z zawodnikbw w klubie moze przynieS¢ znaczne przychody, okupione stosunkowo

niewielkim wysitkiem.




G) EKWIWALENT ZA WYSZKOLENIE ZAWODNIKA

Podstawa prawna:

v Uchwata nr V/88 z dnia 23 maja 2018 roku Zarzadu PZPN w sprawie okreslenia zasad
ustalania ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnikéw (zm. U. nr 1V/59 z 29.04.2021 r.);

v Uchwata nr VII1/124 z dnia 14 lipca 2015 roku Zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
w sprawie statusu zawodnikéw oraz zasad zmian przynaleznosci klubowej (zm.
UKdsN. nr 20/2021 z 29.06.2021 r.)

v Regulamin Pitkarskiego Sadu Polubownego PZPN (wprowadzony U. nr 111/39 z
9.10.2021r.);

v Regulamin Kosztow Pitkarskiego Sadu Polubownego PZPN (wprowadzony U. nr [V/52
229.04.2021.).

CZYM JEST EKWIWALENT | W JAKI SPOSOB JEST WYLICZANY?

Ekwiwalent jest optata za wyszkolenie zawodnika majgcego mniej niz 24 lata,
sprowadzanego przez klub pozyskujacy na zasadzie wolnego transferu. Optata ta jest
wyliczana wedtug wzoru i co do zasady uiszczana jest jedynie ostatniemu klubowi

zawodnika.

Wzo6r na wyliczenie wysokosci Ekwiwalentu sam w sobie jest nieskomplikowany. Nalezy
jednak pamietac, iz poza zmiennymi wskazanymi we wzorze na wysoko$¢ naleznego
Ekwiwalentu wptyw majg rowniez inne czynniki, jak odpowiednie przekroczenie 21 roku
zycia przez zawodnika w momencie zmiany przynaleznosci klubowej, czy tez obecnos¢
na wypozyczeniu w trakcie gry dla dotychczasowego klubu.

Ekwiwalent oblicza sie wedtug nastepujacego wzoru:

E = CZAS W POPRZEDNIM KLUBIE X WSPOLCZYNNIK WIEKU X WSPOECZYNNIK KLUBU POZYSKUJACEGO




Ponizej omowione zostang zmienne wptywajace na wysokos¢ Ekwiwalentu.

a) Czas w poprzednim klubie

Przez czas spedzony przez zawodnika w poprzednim Kklubie (klubie uprawnionym do

uzyskania Ekwiwalentu) rozumiany jest okres, w trakcie ktorego byt on zarejestrowany w

tymze klubie.

Do wzoru umieszcza sie nastepujace wartosci:

o W przypadku kazdego petnego roku kalendarzowego szkolenia: 1;

o W przypadku niepetnego roku kalendarzowego szkolenia: liczba dni szkolenia x 365
(ew. 366 w roku przestepnym).

Nalezy wskaza¢, iz typ podstawy rejestracji (deklaracja gry amatora, kontrakt

profesjonalny) jest irrelewantny. Istotny jest jedynie fakt zarejestrowania zawodnika w

danym klubie. W zwigzku z tym, okres de facto nalezenia do danego klubu (uczeszczanie

na treningi, gra w sparingach), jednak bez poczynionej rejestracji nie bedzie wliczany do

okresu, za ktory Ekwiwalent bedzie nalezny. Problem ten moze wystepowac w

szczegdlnosci w miodszych grupach wiekowych, dlatego tez nalezy pamietaé

o konsekwencji w rejestracji zawodnikéw, gdyz w przysztosci moze sie to wigzac z

mniejszg kwotg Ekwiwalentu naleznego za wyszkolenie danego zawodnika.

by Wspotczynnik wieku

Ekwiwalent przystuguje klubowi uprawnionemu za okres, w ktorym zawodnik byt
zarejestrowany w tymze klubie, ale jedynie za okres pomiedzy rokiem, w ktorym
zawodnik ukonczyt 12 rok zycia a rokiem, w ktérym ukonczyt 21 rok zycia.
Wspotczynnik bazowy wieku wyrazony jest poprzez kwote pienigezna netto.

Wyrdznia sie 3 kategorie wiekowe, dla ktorych wspotczynnik bazowy wieku rézni sie
wysokoscia;

o | Kategoria (12-14 1.) - 500 zt netto;

|l Kategoria (15-18 I.) - 2. 000 zt netto;

« |l Kategoria (19-211.) - 3.000 zt netto;
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Co istotne, jezeli na okres stazu zawodnika w klubie uprawnionym przypada kwalifikacja

do wiecej niz jednej kategorii wiekowej, dla kazdego wspoétczynnika wykonuje sie

oddzielne mnozenie z pozostatymi zmiennymi, a nastepnie iloczyny te sie ze sobg sumuje.

Przyktad:

Zawodnik spedzit 5 petnych lat kalendarzowych, w trakcie ktérych miat 13-17 lat. Po
wygasnieciu kontraktu z klubem uprawnionym, podpisat on kontrakt z klubem
grajacym w Il lidze (wspoétczynnik 1 — wiecej o wspotczynnikach ponizej). Staz
zawodnika przypada wiec na dwie kategorie wiekowe (I i ll).
Obliczanie Ekwiwalentu wyglada¢ bedzie nastepujaco:
E= (2*500*1) + (3*2000*1)
E=1000+6000=7000




c) Wspotczynnik klubu pozyskujacego

Regulacje dotyczace Ekwiwalentu rozrozniajg kluby wedtug 5 kategorii. Przypisanie do
jednej z nich zalezy od klasy rozgrywkowej, w ktérej dany klub wystepuje. Z przypisaniem
do wyzszej kategorii wigze sie wystepowanie wyzszego mnoznika, a co za tym wzrost
wysokosci Ekwiwalentu. Podziat na kategorie i przypadajace im mnozniki prezentuje sie

nastepujaco:

KATEGORIA KLASY ROZGRYWKOWE
EKSTRAKLASA
I LIGA, Il LIGA

I LIGA, KLUBY WYLACZNIE JUNIORSKIE

IV LIGA, V LIGA, KLASA OKREGOWA, KLUBY V KAT. W PRZYPADKU POZYSKANIA
ZAWODNIKA Z KLUBU IV KAT. LUB WYZSZE)

KLASY A,B,C

Jak fatwo zauwazyé¢, co do zasady (poza wyjatkiem dla kat. V), o wysokosci
Ekwiwalentu decyduje wylacznie kategoria klubu pozyskujacego.

Stad tez wysoce korzystnym dla klubu oddajgcego jest odejscie bytego zawodnika do
klubu z jak najwyzszej klasy rozgrywkowej, co wigze sie zazwyczaj z drastycznym
wzrostem wysokosci ekwiwalentu (np. miedzy IV a lll ligg wystepuje dwukrotny wzrost,

miedzy Il a Il ligg wzrost jest juz trzykrotny).
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Istotnym z punktu widzenia nizszych lig seniorskich oraz rozgrywek juniorskich jest fakt, iz
w przypadku przejscia zawodnika do klubu powigzanego z innym wystepujacym w wyzszej
klasie rozgrywkowej (np. rezerwy, akademia klubu), uzywany jest wspétczynnik
wiasciwy dla klubu z wyzszej klasy rozgrywkowej. Stad tez wysoce korzystnym jest
chocby przejscie zawodnika do drugiej druzyny klubu Ekstraklasy. Mimo iz rezerwy
znajdujg sie w Il lub IV lidze, sam klub uprawniony otrzyma Ekwiwalent 6 lub 12 krotnie

wyzszy niz od klubow znajdujacych sie w tych samych ligach co rezerwy.

A. INNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYSOKOSC EKWIWALENTU

a) Amortyzacja kwoty Ekwiwalentu

Mimo, iz Ekwiwalent jest nalezny za okres od 13 do 21 roku zycia zawodnika, tak
odpowiednio pomniejszony jest nalezny réwniez w wypadku przejscia zawodnika
starszego.

Jezeli przejScie nastepuje w roku ukonczenia 22 roku zycia, klub pozyskujacy
zobowigzany jest do zaptaty 75% Ekwiwalentu.

Jezeli przejScie nastepuje w roku ukonczenia 23 roku zycia, klub pozyskujacy

zobowigzany jest do zaptaty 50% Ekwiwalentu.

b) Transfer czasowy w trakcie czasu zarejestrowania w klubie uprawnionym

To czy czas spedzony przez zawodnika na wypozyczeniu w innym klubie bedzie wliczat
sic w okres, za ktdéry Ekwiwalent bedzie naliczany, zalezy od charakteru tego
wypozyczenia.

W wypadku odptatnego wypozyczenia okres ten nie jest wliczany w okres, za ktdry klubowi
uprawnionemu Ekwiwalent przystuguje. Jednakze, za ten czas Ekwiwalent nalezy sie
klubowi, do ktorego zawodnik byt wypozyczony.

W wypadku nieodptatnego wypozyczenia okres ten wliczany jest w okres, za ktory klubowi

uprawnionemu Ekwiwalent przystuguje.
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W zwigzku z powyzszym klub nie powinien przyjmowaé oferty odptatnego
wypozyczenia ponizej kwoty potencjalnego Ekwiwalentu za ten okres (racjonalnym
bytoby zatozy¢, iz potencjalny klub pozyskujacy zawodnika bedzie kategorie wyzej niz klub

uprawniony).

4.3. KIEDY EKWIWALENT NIE JEST NALEZNY?

Zasadg jest, iz w wypadku nieodptatnego przejScia zawodnika majacego miedzy 13 a 23

lata, Ekwiwalent jest naliczany i nalezny ostatniemu klubowi. Przepisy wyrozniajg 4

sytuacje, w ktorych mimo spetnienia powyzszych przestanek Ekwiwalent nie przystuguje.

Sq to:

o przejscie miedzy klubami V kategorii;

e przejScie po prawomocnym, jednostronnym rozwigzaniu kontraktu z winy klubu;

e przejScie po prawomocnym rozwigzaniu kontraktu z winy klubu stwierdzonym przez
wiasciwy organ PZPN (Pitkarski Sad Polubowny);

o przejScie po 12 miesigcach od wygasniecia kontraktu lub deklaracji gry amatora w

klubie odstepujgcym.

Nalezy pamietaé, iz w sytuacji gdy klubowi odstepujacemu nie przystuguje

ekwiwalent (poza wymienionymi wyzej przestankami), w momencie przejScia

zawodnika wolnego, przed zakonczeniem 28 roku zycia, klub pozyskujacy
zohowigzany jest do wniesienia optaty ryczattowej. Jej wysokos$¢ uzalezniona jest
od klasy rozgrywkowej, w ktorej wystepuje klub pozyskujacy i ksztattuje sie od 300
zi netto (A,B,C klasa) do 3.400 zi netto (Ekstraklasa).
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4.4.PROCEDURA UZYSKANIA NALEZNEGO EKWIWALENTU

[. Termin na zaptate ekwiwalentu

Przepisy wewnetrzne PZPN nie zakreslajg konkretnego terminu na zapfacenie naleznego
Ekwiwalentu przez klub pozyskujacy zawodnika. W zwigzku z powyzszym nalezy uznac,
iz w niniejszym przypadku zastosowanie ma ogolna reguta wynikajaca z art. 455 kodeksu
cywilnego moéwigca, iz jesli termin spetnienia Swiadczenia nie jest oznaczony ani nie
wynika z wtasciwosci zobowigzania, Swiadczenie powinno by¢ spetnione niezwtocznie po
wezwaniu dtuznika do wykonania.

Konkludujac, Ekwiwalent powinien zosta¢ zaptacony przez klub pozyskujacy
niezwtocznie (czyli bez nieuzasadnionej zwloki) po dokonania wezwania przez klub

uprawniony do otrzymania Ekwiwalentu.

1. Sciezka dochodzenia roszczenia z tytutu niezaptaconego Ekwiwalentu

Mimo otrzymanego wezwania do zaptaty, klub pozyskujacy moze postanowi¢ o
niewyptaceniu catosci Ekwiwalentu badz po zaptaceniu czesci zacza¢ kwestionowac
zasadno$C jego pozostatej czesci. Klub uprawniony do otrzymania Ekwiwalentu
bezwzglednie nie powinien w te] sytuacji udawac sie do sadu powszechnego wraz z
pozwem o zaptate. Cztonkowie PZPN (w tym rzecz jasna kluby) zobowigzujg sie do
rozwigzywania sporow przed Pitkarskim Sadem Polubownym PZPN. Nie oznacza to braku
mozliwosci wyboru powszechne] Sciezki sadowej w celu dochodzenia roszczenia,
jednakze klub pozyskujacy najprawdopodobniej podnidstby zarzut zapisu na sad
polubowny przez strony, co doprowadzitoby do automatycznego odrzucenia pozwu, a co

za tym idzie straty czasu, jakze cennego przy odzyskiwaniu naleznego Ekwiwalentu.

W zwiazku z powyzszym, klub uprawniony, swojego roszczenia
powinien dochodzi¢ przed Pitkarskim Sadem Polubownym PZPN.




111. TERMIN NA ZLOZENIE WNIOSKU DO PSP

Roszczenie o ustalenie wysokosci przystugujacego Ekwiwalentu ograniczone jest
czasowo. Mozna wnies¢ je do 24 miesiecy od zmiany przynaleznosci klubowej, z ktorej

wynika obowigzek zaptaty Ekwiwalentu.

IvV. PRAWNE SKUTKI ORZECZENIA PSP USTALAJACEGO WYSOKOSC EKWIWALENTU

Prawomocne orzeczenie PSP niesie za sobg dwa fundamentalne skutki.

Po pierwsze, klub pozyskujacy jest zobowiazany zaptaci¢ ustalony Ekwiwalent nie
po6zniej niz 14 dni po uprawomocnieniu si¢ orzeczenia. Co istotne, brak zaptaty w
terminie powoduje automatyczne ustalenie wynikow meczéw z udziatem zawodnika, za
ktérego nalezy sie Ekwiwalent, jako walkower 0:3 na niekorzy$¢ druzyny klubu
pozyskujacego. Co istotne, analiza jezykowa odpowiednich przepisow uchwat wskazuije,
iz chodzi o wszystkie mecze klubu pozyskujacego z udziatem zawodnika, réwniez te

sprzed dnia uprawomocnienia si¢ orzeczenia.

Po drugie, klub uprawniony moze wnie$¢ do Sadu (wtasciwego Sadu Apelacyjnego)
wniosek o nadanie klauzuli wykonalno$ci prawomocnemu orzeczeniu PSP. Tak opatrzone
orzeczenie jest tytutem wykonawczym, na mocy ktérego klub uprawniony moze
skierowa¢ sprawe do postepowania egzekucyjnego przed komornikiem by w ten

sposob odzyskac nalezne mu od klubu pozyskujgcego pienigdze.
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H) PRO JUNIOR SYSTEM

Podstawa prawna:

v Regulamin Programu PRO Junior System na sezon 2016/2017 i nastepne (zm. U nr
IV/140 2 15.11.2021 r.)

v Regulamin Programu PRO Junior System IV liga na sezon 2019/2020 i nastepne (zm.
U.nriv/131 2 15.11.2021 r.)

A. GZYM JEST PRO JUNIOR SYSTEM?

Pro Junior System (dalej jako “PJS”) jest programem Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
majgcym na celu promowanie i wspieranie jakosci szkolenia w klubach Ekstraklasy, I ligi,
I ligi, Il ligi oraz IV ligi poprzez premiowanie wystepdw mtodziezowcdw (juniorow w IV
lidze), a w szczegdlnosci wychowankow, w rozgrywkach seniorow. Cel ten jest
realizowany poprzez przyznawanie punktow klubom za rozegrane minuty zawodnikdw
kwalifikujgcych sie do programu w meczach ligowych oraz meczach reprezentacyjnych.

Na koniec sezonu kluby z najwigkszg liczbg punktow otrzymujg nagrody finansowe.

B. PODSTAWY PUNKTACJI PJS

Na liczbe punktéw, ktdre klub otrzymuje w klasyfikacji PJS maja wptyw nastepujace

czynniki:

« status zawodnika (Mtodziezowiec, Wychowanek dla Ekstraklasy, I-lll ligi oraz Junior i
Wychowanek dla IV ligi);

e liczba rozegranych minut i meczéw przez zawodnika (w szczegdlnoSci wptyw ma
przekroczenie “progu wejscia’);

» kategoria meczow, w ktorych zawodnik bierze udziat (mecze ligowe, mecze

reprezentaciji).

31




Ponizej omoéwiony zostanie kazdy z tych czynnikdw.

A) STATUS ZAWODNIKA | KATEGORIE MECZOW

W przypadku lig od Ekstraklasy do Il ligi punkty do PJS zdobywajg jedynie zawodnicy z
obywatelstwem polskim, ktorzy w roku ukorczenia rozgrywek ligowych, skonczyli nie
wiecej niz 21 lat i zawodnicy miodsi. Regulamin PJS wyrdznia dwa typy zawodnikdw,
ktorzy zdobywajg punkty do PJS: Mtodziezowca oraz Wychowanka. Podstawowym celem
niniejszego rozroznienia jest faworyzacja Wychowankow pod katem ilosci zdobywanych
przez nich punktow dla klubu, w ktérym wystepujg - co do zasady Wychowankowie
dostarczajg dwa razy wiecej punkitow za te samg liczbe rozegranych minut, niz

Mtodziezowcy.

W przypadku IV ligi punkty do PJS zdobywajg jedynie zawodnicy z obywatelstwem
polskim, ktorzy w roku ukonczenia rozgrywek ligowych, skonczyli nie wigcej niz 19 lat i
zawodnicy mifodsi. Wyr6znione zostaty dwa typy zawodnikéw (analogiczne do powyzej
wskazanych), ktorzy zdobywajq punkty do PJS: Juniora oraz Wychowanka. Tu réwniez

dochodzi do faworyzacji Wychowanka poprzez podwojenie jego zdobyczy punktowe;.

|. MEODZIEZOWIEC (EKSTRAKLASA-III LIGA)

By zawodnik posiadat status Miodziezowca w rozumieniu PJS musi spetni¢

kumulatywnie dwa warunki:
« posiada¢ obywatelstwo polskie;

W roku ukonczenia rozgrywek ligowych ma skoriczone nie wigcej niz 21 lat.
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Zawodnik o statusie Mtodziezowca za kazdg minute rozegrang w meczu ligowym oraz w
meczu w ramach ME U-17 i U-19 oraz MS U-17, U-20 otrzymuje jeden punkt. Natomiast
za kazda minute rozegrang w seniorskiej reprezentacji w meczu ME i MS oraz eliminacji

do nich klub otrzymuje trzy punkty.

IIl. WYCHOWANEK (EKSTRAKLASA-III LIGA)

By zawodnik posiadat status Wychowanka w rozumieniu Regulaminu PJS musi
spetnia¢ kumulatywnie warunki wskazane dla Mtodziezowca, a ponadto musi by¢
zarejestrowany (z przerwami lub nie) w klubie przez 3 petne sezony lub 36 kolejne
miesigce pomiedzy 12 rokiem zycia (lub rozpoczeciem sezonu, podczas ktorego
zawodnik korczyt 12 rok zycia) i 21 rokiem zycia (lub koricem sezonu, podczas ktorego
zawodnik konczyt 21 rok zycia).

Co istotne, wypozyczenie zawodnika zgodnie z powyzszg definicjg nie jest przeszkodg
do uzyskania statusu Wychowanka. Wystarczy by zawodnik byt zarejestrowany w klubie
przez 3 petne sezony, ktdre niekoniecznie muszg nastepowac po sobie.

Wraz ze statusem Wychowanka wigze sie istotny benefit w postaci podwojenia
zdobyczy punktowej w stosunku do zdobyczy Mtodziezowca w meczach ligowych i
wczesniej wspomnianych meczach reprezentacji miodziezowych. W przypadku

reprezentacji seniorskiej, za kazdg rozegrang minute przez Wychowanka, klub

otrzymuje 4 punkty.




lIl. JUNIOR (IV LIGA)

By zawodnik posiadat status Juniora w rozumieniu PJS musi spetni¢ kumulatywnie dwa
warunki:
 posiadac obywatelstwo polskie;

« W roku ukoniczenia rozgrywek ligowych ma skonczone nie wiecej niz 19 lat.

Zawodnik o statusie Juniora za kazdg minute rozegrang w meczu ligowym otrzymuije jeden

punk.

IV. WYCHOWANEK (IV LIGA)

By zawodnik posiadat status Wychowanka w rozumieniu Regulaminu PJS dla IV ligi musi
spetnia¢ kumulatywnie warunki wskazane dla Juniora, a ponadto:
o musi by¢ zarejestrowany (z przerwami lub nie) w klubie przez 3 petne sezony lub
36 kolejne miesigce pomiedzy 12 rokiem zycia (lub rozpoczeciem sezonu, podczas
ktorego zawodnik konczyt 12 rok zycia) i 19 rokiem zycia (lub koncem sezonu,
podczas ktérego zawodnik konczyt 19 rok zycia).
Tak jak w pkt Il. wypozyczenie nie jest przeszkodg do uzyskania statusu Wychowanka.
Zawodnik o statusie Wychowanka w rozumieniu Regulaminu PJS dla IV ligi za kazdg

minute rozegrang w meczu ligowym otrzymuje dwa punkty.

b) Liczba rozegranych minut i meczow przez zawodnika
Jak zostato juz wspomniane, za kazdg minute rozegrang przez zawodnika klub otrzymuje

od 1 do 4 punktow, w zaleznosci od rangi meczu oraz statusu zawodnika.

Co jednak kluczowe, by minuty zawodnika byly “punktowane” zawodnik
w sezonie ligowym musi rozegra¢ co najmniej 270 minut i 5 meczéw
(450 minut i 10 meczow dla I i Il ligi).




Ten swoisty prég powstrzymuije kluby przed wystawianiem juniorskich sktadéw w ostatnich
kolejkach ligi, gdy zespot nie gra juz o zadng stawke.

Nalezy pamigtac, iz oba te warunki musza zosta¢ spetnione tacznie - co za tym idzie
rozegranie kilkunastu spotkan, ale tylko w roli zawodnika wchodzacego na ostatnie minuty
moze nie wystarczy¢ do przebicia sie przez wyznaczony w Regulaminie PJS limit.

Inng kwestig, o ktorej nalezy pamietac, jest fakt, iz czas doliczony jest zgodnie z
Regulaminem postrzegany jako jedna minuta, niezaleznie od faktycznej ilosci
doliczonych minut. Jest to kolejne utrudnienie w zbieraniu minut poprzez wpuszczanie

zawodnikéw w samych koricowkach spotkan.

5.3 KLASYFIKACJA PJS

O koncowych nagrodach decyduje klasyfikacja PJS na koniec systemu. Sktada sie ona z
zsumowanych punktéw druzyn rywalizujgcych w danej lidze. Co za tym idzie, system
przewiduje nagrody za bycie lepszym od rywali z ligi, a nie za zdobycie okreslonej iloci
punktow.

Za sezon 2021/22, Regulamin PJS przewiduje nagrody dla nastepujacych druzyn:

m LIGA MIN. NAGRODA MAKS. NAGRODA
EKSTRAKLASA 250000 Zt 3250000 Zt
| LIGA 200000 Zt 1600 000 Zt

II LIGA 200000 Zt 1100 000 Zt
n [ILIGA 100 000 Zt 400000 Zt
n IVLIGA 9000 Zk 35000 Zk




Przy planowaniu strategii klubu pod katem dochodéw z PJS nalezy pamieta¢ o dwéch
istotnych modyfikatorach.

Po pierwsze, drugie druzyny klubow nie sa uwzgledniane w klasyfikacji PJS,
niezaleznie od liczby zdobytych punktow.

Po drugie, druzyna, ktéra zajmie premiowane miejsce w klasyfikacji PJS, jednoczesnie
zajmujac miejsce oznaczajace spadek z ligi otrzyma jedynie potowe nagrody.

5.4 STRATEGIA MAKSYMALIZAC)I ZYSKOW Z PJS

Na koniec niniejszego rozdziatu pragniemy zamiescic kilka wskazowek majacych na celu
maksymalizacje zyskéw klubu z programu PJS.

Po pierwsze, jezeli klub zamierza uzupetniaC swoje druzyny juniorskie utalentowanymi
zawodnikami zinnych druzyn najbardziej opfacalne pod katem zaréwno PJS jak i
potencjalnego Ekwiwalentu jest Scigganie zawodnikow w wieku 15-16 lat. Wigze sie to
z faktem, iz zawodnik pozyskany w tym wieku ma wystarczajaco duzo czasu by uzyskac
status Wychowanka we wszystkich ligach, dzigki czemu zdobywa on dwukrotnie wiecej
punktdw do klasyfikacji PJS, niz gdyby tego statusu nie posiadat. Ponadto, do ukonczenia
15 roku zycia, bazowa stawka z tytutu Ekwiwalentu wynosi jedynie 500 ztotych za
sezon. Poréwnujac to ze stawkami w wysokosci 2000 zt oraz 3000 zt, ktdre wystepujg po
ukonczeniu 15 roku zycia, Sciagniecie zawodnika w wieku 15 lat, a nastepnie jego
wypromowanie, moze przynies¢ duzy zysk rowniez z tytutu Ekwiwalentu.

Po drugie, optymalng strategig zarzadzania mtodymi zawodnikami jest postawienie na
kilku konkretnych pitkarzy (najlepiej Wychowankéw). Pozwala to na zminimalizowanie
ryzyka utraty punktéw przez nieprzekroczenie “progu wejscia’, ktére to ryzyko wystepuje
w przypadku stawiania na wieksza liczbe mtodych zawodnikow, w szczegdlnosci gdy kilku
z nich wystepuje na jednej pozycii.

Po trzecie, nie nalezy stawiaC na pokazng liczbe mtodych zawodnikéw, w przypadku gdy
znacznie zanizatoby to jakos¢ gry druzyny. Zdobyte punkty w klasyfikacji PJS moga zostac
fatwo stracone w przypadku spadku z ligi.
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Zalacznik — Spis aktow prawnych
Stan prawny: 23 listopada 2021 r.

v’

v’

FIFA Regulations on the Status and transfer of Players. August 2021 Edition
Link: EIFA RSTP

Procedural Rules Governing the Football Tribunal. Edition October 2021

Link: PRGFT

Circular no. 1763 - Regulations on the Status and Transfer of Players -
categorisation of clubs, registration periods, and international transfers of minor
players

Link: Circular no. 1763

Uchwata nr V/88 z dnia 23 maja 2018 roku Zarzadu PZPN w sprawie okreslenia
zasad ustalania ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnikow (zm. U. nr IV/59 z
29.04.2021r.);

Link: Uchwata nr /88 (s.17)

Uchwata nr VIIl/124 z dnia 14 lipca 2015 roku Zarzadu Polskiego Zwiazku Pitki
Noznej w sprawie statusu zawodnikow oraz zasad zmian przynaleznosci
klubowej (zm. UKdsN. nr 20/2021 z 29.06.2021r.)

Link: Uchwata nr VIII/124

Uchwatfa nr 1/9 z 28 stycznia 2019 roku Zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej w
sprawie opfaty ryczattowej dla klubu odstepujacego zawodnika (zm. U. nr VII/126
z212.07.2019r.)

Link: Uchwata nr I/9

Regulamin Pitkarskiego Saqdu Polubownego PZPN (wprowadzony U. nr lll/39 z
09.10.2021r.);

Link: Requlamin PSP PZPN

Regulamin Kosztow Pitkarskiego Sqdu Polubownego PZPN (wprowadzony U. nr
IV/52 z 29.04.2021 r.).

Link: Requlamin kosztow PSP PZPN

Regulamin Programu PRO Junior System na sezon 2016/2017 i nastepne (zm. U
nriV/140 z 15.11.2021 r.)

Link: Regqulamin PJS (s.69)

Regulamin Programu PRO Junior System IV liga na sezon 2019/2020 i nastepne
(zm. U. nr VIll/137 z dnia 04.09.2021)

Link: Requlamin PJS (s. 57)



https://digitalhub.fifa.com/m/196c746445c58051/original/Regulations-on-the-Status-and-Transfer-of-Players-August-2021.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/29982feff2d2c0a9/original/Procedural-Rules-Governing-the-Football-Tribunal-EN-01-10.pdf
https://digitalhub.fifa.com/m/62b487f0f206d113/original/-1763-RSTP-categorisation-of-clubs-registration-periods-and-international-transfers-of-minor-players.pdf
https://pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/3910-52.KOMUNIKAT%2029.04.2021.pdf
https://pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/3989-Uchwała%20nr%20VIII.124%20z%2014.07.2015%20r.%20-%20Status%20zawodników%20i%20zasady%20zmian%20przynalezności%20klubowej%20tj.%2029.06.2021.pdf
https://pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/3071-Uchwała%20nr%20I.9%20z%2028.01.2019%20-%20opłata%20ryczałtowa%20dla%20klubu%20odstępującego.pdf?fbclid=IwAR093EeGtpzI6aae2l2rPhttps://pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/3071-Uchwała%20nr%20I.9%20z%2028.01.2019%20-%20opłata%20ryczałtowa%20dla%20klubu%20odstępującego.pdf?fbclid=IwAR093EeGtpzI6aae2l2rPfIOEi3UqTh70o28tVQttXkKLpRt4-th_e6FM-ofIOEi3UqTh70o28tVQttXkKLpRt4-th_e6FM-o
https://pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/4258-REGULAMIN%20PSP%20PZPN%20(OBOWIĄZUJĄCY%20OD%20DNIA%209.10.2021%20R.).pdf
https://pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/3913-Regulamin%20Kosztów%20PSP%20(obowiązujący%20od%20dnia%2029.04.2021).pdf
https://pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/4310-4.KOMUNIKAT%20ZARZĄDU%2015%2011%202021.pdf
https://pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/4310-4.KOMUNIKAT%20ZARZĄDU%2015%2011%202021.pdf

FINANSOWANIE KLUBOW SPORTOWYCH ZE SRODKOW
PRYWATNYCH

PIOTR IWANCZYK

Niniejsza cze$¢ raportu dotyczacego finansowania klubow sportowych bedzie dotyczyta
pozyskiwania srodkow ze zrodet prywatnych. W ramach opracowania zostaty wyroznione
podstawowe zrodta przychodow klubow sportowych w ramach srodkéw prywatnych takie
jak sponsoring, crowdfunding oraz dziatalno$¢ w ramach klubéw biznesu. Niniejsze
opracowanie nie uwzglednia przychodow bezposrednich pochodzacych ze sprzedazy
biletow czy gadzetow oraz rynku praw telewizyjnych i transmisyjnych ze wzgledu na
szerokie zroznicowanie dziatan wsrdd polskich klubow sportowych i dyscyplinach oraz
konieczno$¢ poswiecenia tym rodzajom pozyskiwania srodkéw oddzielnego opracowania,
aby opisac je w sposdb satysfakcjonujacy autora oraz potencjalnych czytelnikow.

Analizujac dane warto miec¢ takze na wzgledzie okres pandemii koronawirusa w Polsce i
na $Swiecie, ktory miat wptyw na zmiane struktury finansowania klubow sportowych,
szczegOlnie tych mniejszych, czesto uzaleznionych od jednego, wigkszosciowego
sponsora lub udziatowca. Pandemia znacznie obnizyta mozliwosci efektywnej promocii
sponsora poprzez wstrzymanie, a nawet zakonczenie rozgrywek w nizszych ligach.
Zdaniem analitykéw Polskiego Instytutu Ekonomicznego zahamowanie rozwoju rynku
sponsoringu sportowego w Polsce moze by¢ tylko przejsciowe. Wedtug danych PIE
warto$¢ rynku sponsoringu wzrosta z 743,2 min PLN w 2012 roku do 1035 min PLN w
2019 roku. W 2020 roku, z powodu pandemii, wartos¢ rynku wyniosta 1025 min PLN, co
mozna postrzegac jako niewielki spadek w obliczu wskazanych powyzej skutkow
pandemii.’0 To oznacza, ze sponsorzy i partnerzy wcigz sq chetni na finansowanie sportu
w Polsce dostrzegajac liczne korzysci i efektywnos¢ wigczenia tego sposobu promocii
marki w ramach wiasnej strategii marketingowe;.

10 https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2019/08/Raport_PIE-Sport-gospodarka.pdf
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Rosngca warto$¢ rynku sponsoringu oznacza nie tylko wzrost wartosci Srodkdw
przekazywanych organizacjom sportowym (w tym klubom), ale takze wzrost
konkurencyjno$ci. Od wielu lat kluby sportowe musza rywalizowa¢ nie tylko z innymi
uczestnikami  rynku  sportowego, ale rowniez innymi  podmiotami, ktore
umozliwiajg promocje marki i przynoszq korzySci marketingowe. W tak mocno
konkurencyjnym Srodowisku szczegolnie wazna jest umiejetnos¢ wyrdznienia i wskazania
unikalnych cech sportu jako no$nika marki sponsora, czy partnera. Sponsorzy nawigzujac
wspotprace z klubem liczg juz nie tylko na szersza ekspozycje marki, ale takze na
budowanie pozytywnego wizerunku, bezposrednich kontaktéw biznesowych, a czesto
takze na bezposredni wzrost sprzedazy wtasnego produktu badz ustugi. Wobec tego kluby
juz nie tylko muszg spetniac aspekt sportowy, aby byc¢ atrakcyjnym ,produktem” dla
potencjalnego sponsora, ale takze konkurowa¢ miedzy sobg na poziomie organizacyjnym

oraz w ramach budowania silnej marki z dobrymi skojarzeniami.

Niniejsza analiza skupia sie na klubach sportowych, ktére sgjednym z gtéwnych
elementow funkcjonowania profesjonalnego sportu w Polsce. Jako organizacje
zrzeszajace zawodowcow wystepujacych w najpopularniejszych sportach druzynowych,
to kluby maja, zdaniem autora tej czesci raportu, najwiekszy wptyw na ksztattowanie
ogdlnej sytuacji sportowej. Na dowod powyzszego stwierdzenia, warto przytoczy¢
0g0Ing analize przeptywow pienieznych w ligowym ekosystemie wykonang na potrzeby
raportu firmy konsultingowej Kearney', a ktora jest na tyle uniwersalna, ze odnosi si¢
rowniez do polskich lig. Jak wynika z grafiki to kluby sg jednym z gtéwnych beneficjentow
srodkow jakie do systemu wprowadzaja kibice poprzez kupno biletéw i gadzetéw oraz
marki, ktore decydujg sie na sponsoring sportowy. Warto takze zwrocié uwage na

otyw Srodkow, ktére sg wprowadzane do sportu przez media decydujgce sie na

transmisje wydarzen sportowych.

11 https://www.kearney.com/communications-media-technology/article?/a/winning-in-
the-business-of-sports
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The sports ecosystem: the flow of money
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DLACZEGO SPORT?

Sport, w tym takze pitka nozna jako jedna z najpopularniejszych dyscyplin w naszym kraju,
odgrywa niebagatelng role w naszym zyciu spotecznym i kulturalnym bedac spoiwem
integrujgcym czesto zréznicowane spoteczenstwo oraz elementem budowy pewnej
wspolnej tozsamosci, co mozna dostrzec szczegolnie podczas spotkan reprezentacii
narodowych. Ogromny wptyw sportu na zycie spoteczne cztowieka nie moze by¢ takze
opisywany w oderwaniu od realibw gospodarczych oraz wptywu sportu na ekonomie
naszego kraju i catego Swiata. Wedtug raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego
globalna wartos¢ rynku sportu wyniosta w 2018 roku az 488,5 mld dolaréw amerykanskich.
Wedtug prognoz ta wartoS¢ w 2022 roku ma wynies¢ 614,1 mid dolarow. W Polsce sport
w samym 2018 roku wygenerowat 9,63 mld ztotych dajac przy tym 109 tys. miejsc pracy.
Warto wspomnieC takze, ze wedtug opracowania PIE, na podstawie danych Komisji
Europejskiej, Polska plasuje sie w czotdwce krajow Unii Europejskiej w rankingu udziatu
sportu w Produkcie Krajowym Brutto. Wedtug danych zajmujemy trzecie miejsce z nieco
ponad 2,5 proc. Udziatem w PKB, tuz za Austrig i Niemcami (oba kraje ponad 4 proc.
udziatu w PKB). Trzeba jednak pamietaé, ze szacunki Komisji Europejskiej byty oparte o
dane z 2012 roku, a duzy wptyw mogta mie¢ organizacja przez Polske (wspdInie z Ukraing)
jednej z najwiekszych sportowych imprez na Starym Kontynencie, czyli pitkarskich
Mistrzostw Europy 2012. Wcigz jednak to dowdd na to, ze sport odgrywa niebagatelng role
takze w ksztattowaniu polskiej gospodarki, a dzieki pozytywnym skojarzeniom i
przywigzaniu Polakéw do sportu wiele firm kreuje swojg polityke dziatania z
uwzglednieniem sportu.
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1. SPONSORING SPORTOWY

Jedna z najpopularniejszych form finansowania matych klubow sportowych jest
sponsoring. Wiele firm, szczegdlnie tych lokalnych, w poszukiwaniu optymalnych i
efektywnych form promocji wtasnej marki decyduje sie¢ na inwestycje w kluby
sportowe poszukujac korzysci w wymiarze biznesowym i spotecznym. Jak wynika z

raportu Sponsoring Monitor ARC Rynek i Opinia'2 az 45% ankietowanych przyznato,

ze chetniej kupuje produkty firm, ktére sponsoruja sport, a 55% korzystniej ocenia

firmy sponsorujace. Badanie ujawnito takze pozytywny wplyw pandemii na
zainteresowanie sportem. Wedlug przeprowadzonych badan az 90% Polakéw

interesuje sie sportem (wzrost o 8 p.p. w stosunku do 2019 roku).

1.1.CO ROZUMIEMY JAKO SPONSORING?

Trudno doszukiwac sie jednej definicji sponsoringu w krajowym ustawodawstwie oraz
branzowej literaturze. Ze wzgleddw praktycznych, warto przyja¢ prawny punkt widzenia na
sponsoring, takze ze wzgledu na dalsze konsekwencje prawno-podatkowe przy
kwalifikowaniu danej umowy jako sponsoring. Na potrzeby tego opracowania przyjeto
definicje zaproponowang przez Katarzyne Kopaczyniska-Pieczniak, ktdra proponuje

nastepujace wyjasnienie terminu ,umowy sponsoringu”:

12 https://arc.com.pl/polacy-bardziej-zainteresowani-sportem/
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,2Umowa sponsoringu wyraza sie w tym, ze jedna strona (sponsor) zobowigzuje sie do
spetnienia na rzecz drugiej strony (sponsorowanego) $wiadczenia majatkowego,
polegajacego na przeniesieniu wlasnosci rzeczy, zaptacie kwoty pienieznej badz
Swiadczenia ustug, na wskazany w umowie cel zwigzany z dziatalno$cig
sponsorowanego, natomiast sponsorowany zobowigzuje si¢ do dokonania w interesie
sponsora okreslonych w umowie czynnosci, majacych na celu utrwalenie lub
polepszenie wizerunku sponsora, jego renomy, a takze rozpoznawalnos$¢

uzywanych przez niego oznaczen odrézniajacych”1?

Sponsoring nalezy odrézni¢ od mecenatu, ktdry w zatozeniu jest bezinteresowny i
powigzany z celem spotecznym. Sponsoring ma motywy gtéwnie komercyjne, a jego celem

jest zwiekszenie popularno$ci i renomy danej marki w zamian za Swiadczenie finansowe.

Z praktycznego punktu widzenia sponsoring mozemy uznac jako komercjalizacje zasobow
klubu, w zwigzku z czym warto nie tylko uporzadkowac strukture marketingowq i
sponsoringowg prowadzonego podmiotu, ale takze przeprowadzi¢ niezbedny audyt, ktory
pozwoli nam ustali¢ jakimi zasobami dysponujemy i co mozemy zaoferowa¢ potencjalnym
sponsorom. Powszechng praktyka jest konstruowanie tak zwanej ,drabinki sponsorskiej”,
ktora pozwala na wybor odpowiedniego pakietu wzgledem wartosci zasobow klubu.
Swiadczenia takie jak na przyktad umiejscowienie logo sponsora na koszulce meczowej
przynosi znacznie wiecej korzysci w postaci ekwiwalentu reklamowego niz umieszczenie
logo sponsora w hali, w miejscu ktérego nie obejmuje transmisja telewizyjna. Dodatkowo
potencjat zasobow klubu poteguje udziat mediow w transmitowaniu i relacjonowaniu
wydarzen sportowych, stad takze tak duza wartos¢ takich swiadczen jak m.in. prawo do
nazwy obiektu (tzw. ,naming rights”, na przyktad PGE Narodowy, Pepsi Arena, Allianz

Arena - temat zostanie szczegdtowo omdwiony w dalszej czesci raportu).

13 Pozakodeksowe umowy handlowe pod red. A Kidyby, Warszawa 2013
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1.2. RODZAJE PRAW W UMOWIE
SPONSORINGU SPORTOWEGO

Na podstawie wtasnego doswiadczenia, analizy tre$ci uméw sponsoringowych oraz
opracowan dostepnych w literaturze'* mozemy wyréznié¢ kilka podstawowych praw

przystugujacych sponsorowi w ramach zawartej umowy sponsoringu:

d)  Prawa do tytutéw - na mocy umowy podmiot sponsorowany zobowigzuje sie do
uzywania nazwy i logotypu sponsora w ramach nazwy klubu lub/oraz jego identyfikacji
wizualnej (np. KGHM Zagtebie Lubin, PlusLiga, TAURON Liga, Cerrad Enea Czarni
Radom). Sponsorowi przystuguje takze prawo do uzywania we wiasnym zakresie tytutu

nadanego w ramach umowy (np. ,Sponsor tytularny druzyny”)

e) Prawo do identyfikacji sponsora - na mocy umowy podmiot sponsorowany
zobowigzuije sie do uzywania logotypu lub/oraz oznaczania nazwy sponsora we wiasnej
komunikacji (np. obowigzek oznaczenia marki sponsora w postach udostepnionych w
social mediach klubu) oraz brandingu (np. materiaty reklamowe w logo sponsora w hali

lub na stadionie, logo sponsora na strojach druzyny)

f) Prawa wizerunkowe - na mocy umowy sponsorujacy zyskuje prawo do
wykorzystywania wizerunkow zawodnikdw, sztabu trenerskiego oraz logo klubu we
wiasnej identyfikacji wizualnej oraz w ramach promocji wtasnych produktéw lub ustug
(np. wykorzystanie wizerunku Roberta Lewandowskiego, tukasza Piszczka i Jakuba
Btaszczykowskiego w reklamie marki samochodowej Opel - sponsora Borussii
Dortmund)

14 Komunikacja sponsoringowa w sporcie XXI wieku s. 168-169, J. Konczak, Warszawa
2020, Wydawnictwo SBP
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g)  Hospitality - na mocy umowy sponsorujacy zyskuje prawo do korzystania ze strefy
hospitality, VIP w obiekcie sportowym podczas imprez i zawoddw, na ktdrych
sponsorowany jest gospodarzem (np. Strefy SILVER i GOLD podczas meczéw

domowych Legii Warszawa)

h)  Prawa marketingowe i sprzedazowe - na mocy umowy sponsorujacy zyskuje
prawo do sprzedazy bezposredniej swoich produktow na miejscu trwania zawodow
sportowych lub w sklepie internetowym sponsorowanej organizacji. Dodatkowo w
zakresie tego rodzaju praw wchodzg takze dostep do bazy danych klubu z
mozliwoscig uwzglednienia jej w prowadzeniu sprzedazy i budowania wiasnej sieci

potencjalnych klientow

) Naming rights - na mocy umowy sponsorujacy zyskuje prawo do wykorzystywania
nazwy obiektu we wiasnej komunikacji i promocji ustug lub produktu, a sponsorowany
zobowigzuje sie do wykorzystania ustalonej nazwy obiektu w swojej komunikacji oraz

dbania o dobre imie sponsora (np. Tarczyrski Arena)

j) Kontentowe - na mocy umowy sponsorujacy zyskuje prawo do wykorzystania
contentu marketingowego (np. relacji wideo z meczu druzyny) w swoich kanatach
komunikacyjnych lub innego ekskluzywnego materiatu, ktdry nie stoi w sprzecznosci z

innymi prawami np. Telewizyjnymi
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1.3. SPONSORING SPOLEK Z UDZIALEM SKARBU PANSTWA

Na osobne miejsce w niniejszym raporcie zastuguje dziatalno$¢ sponsoringowa spotek z
udziatem Skarbu Panstwa, ktdre odgrywajg ogromny wptyw w strukturze finansowania
klubow i organizacji sportowych w Polsce. Wedtug danych Sponsoring Insight w 2019 roku
az 82,6% respondentdw z grona sponsorow uznato spotki z udziatem Skarbu Panstwa za
zrodto najwiekszych $Srodkéw na polskim rynku sponsoringu'®, a wedtug informacii
podanych podczas jednego z posiedzen Sejmowej Komisji Kultury Fizycznej w 2021 roku
te wydatki wyniosg ponad 200 miliondw ztotych.'6 Dodatkowym impulsem do zawierania
moze by¢ powotanie w kwietniu 2021 roku Zespotu do spraw sponsoringu sportu przez
spotki Skarbu Panstwa przy Ministerstwie Aktywow Panstwowych, ktérego zadaniami jest
monitorowanie dziatan w zakresie sponsoringu sportu prowadzonych przez podmioty
objete nadzorem wiascicielskim Ministra Aktywow Panstwowych oraz wypracowanie
propozycji dotyczacych dobrych praktyk w zakresie sponsoringu sportu przez Spotki
Skarbu Panstwa.

Warto wspomnie€, ze spotki z udziatem Skarbu Panstwa aktualnie dziatajg na podstawie
dokumentu ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnoSci sponsoringowej przez
spotki z udziatem Skarbu Panstwa” opracowanego w 2016 roku przez Ministra Skarbu
Panstwa. Zawarte w dokumencie wytyczne wyznaczajg niejako kierunek, w ktorym
powinna podazac dziatalnos¢ panstwowych podmiotow na rynku sportowym, w zwigzku z
czym kluby takze mogq dopasowac swojq oferte nie tylko do rynkowych realiéw, ale takze
wymagan stawianych w dokumencie. Dziatalno$¢ spotek z udziatem Skarbu Panstwa byta
juz regulowana w ramach obowigzujacego wczesniej zarzadzenia nr 5 Ministra Skarbu
Panstwa z dnia 13 lutego 2009 r., a wprowadzone w 2016 roku generalne zasady mozna
okre$lic jako kosmetyczne, a zostaly one przedstawione na wykresie przygotowanym
przez Najwyzszg Izbe Kontroli w ramach raportu z dnia 9 sierpnia 2018 roku pt. ,Wydatki
spotek z udziatem Skarbu Panstwa na dziatalno$¢ sponsoringowg, medialng i ustugi
doradcze”.

15 Raport ,Rynek sponsoringu sportowego w Polsce 2019”, Sponsoring Insight, 2020
16 https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/sponsoring-sportowy-spolki-skarbu-panstwa-
200-min-zl-wydatki-w-2021-roku
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1.4. ULGA SPONSORINGOWA - SZANSA DLA POLSKIEGO SPORTU?

Swego rodzaju novum w polskim systemie podatkowym, a takze na rynku
sponsoringu sportowego jest wprowadzona w ramach tzw. ,,Nowego tadu” ulga
sponsoringowa, ktéra ma zacheci¢ przedsiebiorcow do inwestycji w sport, a kluby

oraz inne podmioty rynku sportowego do szerszego poszukiwania sponsoréw na

rynku prywatnym.
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W uproszczeniu dzigki zaktadanej reformie, ktdra ma wejs¢ w zycie 1 stycznia 2022 roku,
przedsiebiorcy zyskajg mozliwos¢ dodatkowego odliczenia od podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym (PIT i CIT) 50% kosztéw poniesionych na wskazane obszary
dziatalnosci. Podatnik, oprécz zaliczenia poniesionych kosztéw w 100% do kosztow
uzyskania przychodu, uzyska prawo do dodatkowej preferencji w podatku dochodowym
przez odliczenie od podstawy opodatkowania 50% poniesionych kosztow. tgcznie w
podatku dochodowym przedsigbiorca rozliczy wiec 150% poniesionego kosztu."

W praktyce oznacza to, ze sponsor, ktory zainwestuje 1 milion ztotych na cel wazny
spotecznie (CSR, w tym takze finansowanie klubow sportowych) bedzie mogt wliczy¢ w
koszty 150% tej kwoty, czyli 1,5 miliona ztotych.

Warto zwrécic uwage, ze takie rozwigzanie szczegdlnie premiuje mate podmioty
gospodarcze, ktore dotychczas nie inwestowaty Srodkow w promocje poprzez sport
chocby ze wzgledu na brak wyraznej korzysci finansowej. W przypadku zaktadanej
reformy korzy$ci beda realne takze je$li chodzi o rozliczenie sponsoringu, nie wspominajac
0 odniesionych korzysSciach jakie niesie ze sobg wzrost rozpoznawalnosci marki.
Zaktadana reforma ma takze na celu zwiekszenie integracji lokalnych przedsiebiorcow z
mniejszymi klubami, ktére majg mniejszy potencjat marketingowy, ale duze znaczenie dla
lokalnej spotecznosci. Zaktadane rozwigzanie moze takze ograniczy¢ ingerencje panstwa
we wspieranie sportu przenoszac ten cigzar na podmioty prywatne, ktore moga odnies¢ z
tego tytutu znacznie wigcej korzysci, a takze sprawniej zarzadzaC sponsoringiem na
nizszym szczeblu. Wedtug szacunkéw Ministerstwa Finanséw ulga sponsoringowa ma
przynies¢ firmom sponsorujgcym sport oraz inne inicjatywy w ramach odpowiedzialnosci
spotecznej korzysci rzedu nawet 100 milionéw ztotych rocznie.

Trudno, a wrecz niemozliwym jest oceni¢ jak opisana powyzej ulga sponsoringowa
przyczyni sie do rozwoju polskiego rynku sponsoringu, zwtaszcza ze wejdzie ona w zycie
dopiero od roku 2022. W ocenie autora efektywna ocena tego rozwigzania bedzie mozliwa
dopiero po uptywie co najmniej roku lub dwdch lat, nie mniej jednak nalezy pozytywnie
oceni¢ che¢ wsparcia sponsoringu sportowym takze na poziomie reform podatkowych. W
dobie wszechobecnej optymalizacji kosztow spowodowanej pandemig koronawirusa oraz
gorszg sytuacjg gospodarczg wielu  podmiotdw, rozwigzania wspierajgce  rozwoj
sponsoringu sportowego bedq szczegdlnie wazne w sprawieniu, aby mniejsze kluby
sportowe przeszly przez ten kryzys suchg stopg, a firmy nie rezygnowaty z tej formy
promocji swojej marki.

17 https://www.podatki.gov.pl/polski-lad/pakiet-dla-biznesu-polski-lad/repatriacja-
kapitalu-polski-lad/ulga-na-csr-polski-lad/

18 https://businessinsider.com.pl/firmy/podatki/sarnowski-nawet-100-min-zI-
oszczednosci-dla-firm-w-ramach-ulgi-sponsoringowej/4bfxgsd
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1.5. WSKAZOWKI PRZYDATNE PRZY KONSTRUOWANIU UMOWY SPONSORINGOWE)

S5

Rosngca  warto§¢  zawieranych  umow

sponsoringowych implikuje potrzebe

szczegOtowej regulacji  Swiadczen, ktora

|2

pozwoli na maksymalizacje korzysci z zawartej

o ‘. ‘. umowy dla obu stron oraz realne zwigkszenie

. . . renomy sponsora.

Przy konstruowaniu umowy sponsoringowej wazne jest ustalenie zakresu wytacznosci, a
takze wzajemnych praw i obowigzkéw. Obie strony, a zwtaszcza klub, powinien dziata¢ z
intencjq wykonania swoich ustug w sposob nalezyty z zachowaniem najwyzszej
staranno$ci, nie wytgczajac sobie przy tym mozliwosci wspdtpracy z innym sponsorem z
danej branzy. Im precyzyjniej bedg opisane zasady wytacznosci sponsora, tym mniejsze
prawdopodobienistwo, ze zajdzie konflikt intereséw na linii sponsor - klub.

Warto wspomnie¢, ze relacje sponsoringowej w danej organizacji sportowej mogq
przybra¢ wymiar trojstronny. W przypadku sytuacji, w ktorej klub zawiera umowe
sponsorskg z podmiotem z danej branzy nalezy wykluczy¢ lub ograniczy¢ ryzyko, ze
umowe z innym podmiotem z tej samej branzy zawrze zawodnik danego klubu. Taka sama
sytuacja dotyczy lig i organizacji, ktore zrzeszajg kluby. Pozytywnym zwyczajem w
umowach cztonkowskich miedzy liga, a zrzeszang organizacjq jest zawarcie klauzuli
wytgcznosci lub potrzeby zgody ligi na zawarcie umowy ze sponsorem z tej samej branzy,
w ktorej dziata sponsor nadrzednej organizacii, czy tez ligi.

Gwarantujgc sponsorowi pewne $wiadczenia klub musi by¢ pewien, ze dysponuje
odpowiednimi zasobami do wykonania swojego zobowigzania. W tej kategorii zalicza sie

nie tylko Srodki pienigzne, ale takze kapitat ludzki oraz poSwiecony czas.
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Decydujgc sie na pewne $wiadczenie z perspektywy klubu nalezy uwzgledni¢ przede
wszystkim wiasny interes ekonomiczny. W hipotetycznym przyktadzie, gdzie organizacja
sportowa w ramach umowy decyduje sie na przyjecie $wiadczenia pienieznego w zamian
za realizacje materiatu wideo, ktorego koszty przekrocza te warto$¢, takie Swiadczenie nie
ma wiekszego sensu dla organizacji sportowej. Krotko mdéwigc w ramach oferty
sponsorskiej powinnismy nie tylko uwzgledni¢ warto$¢ takich Swiadczen jak udostepnienie
wizerunku, ale takze wszelkie koszty zwigzane z realizacjq danego przedsigwzigcia. Im
wieksza skala organizacji sportowej i zawieranych umow, tym wieksze ryzyko ze koszty
(np. rebrandingu) przekroczg ewentualne korzysci.

Tematyke zawierania umow sponsoringowych oraz prawnych regulacji tego typu umow
szerzej porusza opracowanie przygotowane przez Instytut Prawa Sportowego w ramach

,Poradnika prawnego dla kluboéw i akademii pitkarskich’. Darmowa publikacja jest

dostepna pod linkiem: LINK

2. KLUBY BIZNESU

Wiele klubéw w Polsce i Europie idzie krok dalej w kierunku budowania spotecznosci wokot
swojej dziafalnosci i poza tradycyjnymi Swiadczeniami sponsoringowymi, ktore
majg zwiekszy¢ ekspozycje marki w przestrzeni reklamowej, tworzg takze ,kluby biznesu”.
Klub biznesu mozna rozumie¢ jako platforme taczaca przedsiebiorcow wspierajacych klub
majaca na celu zaciesnienie wiezi nie tylko z klubem, ale takze miedzy nimi. W strukturze
sponsoringowej przecietnego klubu mozna wskaza¢ wiele podmiotow z réznych gatezi
biznesu, ktorzy moga nawigza¢ miedzy sobg wspotprace. Instytucjonalizacja
indywidualnych spotkan biznesowych w formie platformy ma nie tylko zacheci¢ partneréw
do wzajemnej wspdfpracy, ale takze wprowadzic w grono sponsordw klubu nowe
podmioty. Ponadto klub biznesu ma takze walor edukacyjny, nie tylko dzieki wymianie
wzajemnych opinii migdzy sponsorami i partnerami, ale takze spotkaniom i prezentacjom,
ktore majg pomdc w maksymalizaciji zyskdw ze wspierania sportu przez uczestnikow klubu

biznesu.
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2.1. CASE STUDY - KLUB BIZNESU MIEDZI LEGNICA

Jako przyktad preznie funkcjonujacego klubu biznesu w ramach klubu sportowego jest
MiedZ Legnica wystepujaca w pitkarskich rozgrywkach Fortuna 1 Ligi (druga klasa
rozgrywkowa w Polsce). Miedzy innymi dzieki szerokiej i elastycznej ofercie sponsorskie]
w ramach Klubu Biznesu Miedzi Legnica klub z Dolnego Slaska plasuje sie na trzecim
miejscu jesli chodzi o zestawienie facznych przychoddw uzyskanych w sezonie 2020/21
wedtug raportu Deloitte."® Kwota przychodu, ktdrg uzyskata Miedz w sezonie 2020/21
wyniosta 12,65 min ztotych, z czego az 93 proc. stanowity wptywy komercyjne (przy
Srednio 73 proc. w catej lidze), do ktérych wedtug metodologii raportu zaliczajq sie wptywy
z umow sponsorskich, reklam, sprzedazy koszulek oraz inne przychody komercyjne.

Miedz jest takze doskonatym przyktadem, Ze funkcjonowanie klubu nie musi by¢
uzaleznione od sytuacji finansowej sponsora strategicznego. Przychody z uméw
sponsorskich i reklamy klubu wyniosty w sezonie 2020/21 - 1,19 min ziotych, co
uplasowato legnicki klub na ésmym miejscu w lidze w tej kategorii, ale Miedz moze
poszczycié sie za to druga najwieksza w lidze liczba az 37 sponsorow. Sredni przychdd
na sponsora wyliczony przez Deloitte wyniost 30 tysiecy ztotych, co oznacza ze prog
wejscia jest bardzo niski i pozwala na wtgczenie w grono partneréw mniejszych i lokalnych

firm.

Podsumowujac, nie tylko na przykladzie Miedzi Legnica, ale takze innych klubéw sportowych,
stworzenie klubu biznesu jest najprostszym rozwigzaniem pozwalajacym na poszerzenie oferty
sponsorskiej klubu o dodatkowe $wiadczenie umozliwiajace wieksza integracje miedzy
partnerami klubu, a takze zaciesnienie wzajemnej wspotpracy. Dzieki zréznicowanej ofercie i

formach dziatalnos$ci sponsorow (w wiekszosci uméw sponsoringowych zawierane sa klauzule o
wylacznosci branzowej, w zwigzku z czym klub wspiera wielu sponsoréow z réznych dziedzin
gospodarki), wielu z nich moze skorzystaé na wzajemnej wspotpracy traktujac klub jako platforme
do budowania relacji, a zarazem maksymalizacji zyskéw w ramach dotychczasowej wspotpracy
na linii sponsor - klub.

19 Deloitte, Raport ,1 Liga finansowa — sezon 2020/2021” — edycja 2021, pazdziernik
2021
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3. CROWDFUNDING

W ostatnim czasie mozna dostrzec rosnacy trend crowdfundingu jako formy wsparcia
organizacji sportowych. Crowdfunding jest rozumiany jako ,rodzaj gromadzenia i alokacii
kapitatu przekazywanego na rzecz rozwoju okreslonego przedsiewzigcia w zamian za
okreslone Swiadczenie zwrotne, ktdry angazuje szerokie grono dawcow kapitatu,
charakteryzuje sie wykorzystaniem technologii teleinformatycznych oraz nizszg barierg
wejscia i lepszymi warunkami transakcyjnymi niz ogéinodostepne na rynku”.2 Warto
wspomnie¢, ze z crowdfundingu jako metody pozyskania $rodkéw na funkcjonowanie
klubu sportowego korzystajg nie tylko mniejsze podmioty, ale takze wigksze organizacje
sportowe, ktdre stanety w obliczu probleméw finansowych. Warto wyrdznic tu inicjatywy
zagranicznych klubéw pitkarskich takich jak Portsmouth F.C., Union Berlin czy Real
Oviedo z ogromna bazg fandw, ktorzy wsparli klub w zamian za okreslone korzysci. W
Polsce takze mozemy wskaza¢ zakonczone sukcesem akcje crowdfundingowe Wisty
Krakow czy klubu siatkarskiego Trefl Gdansk. Oba podmioty zwrdcity sie do swoich

kibicow z prosbg o pomoc i zakoniczyty swoje zbiorki sukcesem.

20 Krol K. (2013), Od pomystu do biznesu, dzieki spotecznosci, Wydawnictwo
Crowdfunding.pl, Warszawa.
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W poszukiwaniu przyczyny tak duzej efektywnosci crowdfundingu nalezy wskazac kilka
czynnikow. Przede wszystkim dzieki wspomnianej nizszej barierze wejscia, de facto
sponsorem klubu moze zosta¢ kazdy kibic, co znacznie poszerza grono adresatow takiej
kampanii. Waznym aspektem tej formy finansowania jest emocjonalne zwigzanie fanéw
klubu, ktorzy mniejszg role przyktadajg do zwrotu z danej inwestycji oraz ekwiwalentu za
swoje wsparcie, a znacznie czesciej wspierajg swoj klub z powodu wiezi emocjonalnej i
pozytywnych skojarzen. Dodatkowym atutem crowdfundingu jest mozliwo$¢
wykorzystania internetu i sieci spotecznosciowych, w ktorych spedzamy coraz wiecej
czasu. Prowadzenie komunikacji kampanii crowdfundingowej w internecie daje
praktycznie nieograniczone mozliwosci jesli chodzi o zasieg akcji, a sam proces uzyskania
finansowania jest bardzo prosty i czesto ogranicza sie do internetowego przelewu srodkow

na konto klubu.




3.1. RODZAJE CROWDFUNDINGU

Warto wyrézni¢ takze typy crowdfundingu, w zaleznosci od uzyskiwanej korzy$ci przez

inwestora. W ramach finansowania spotecznego mozemy wyréznic:

C)  Crowdfunding inwestycyjny (udziatowy) - w zamian za wptate Srodkéw
finansujgcy otrzymuje udziaty w spotce, prawo gtosu i dywidendy. Zostaje jej
akcjonariuszem (w przypadku spotki akcyjnej) badz udziatowcem, co oznacza ze w

przypadku finansowania klubu sportowego moze mie¢ wptyw na jego funkcjonowanie;

d)  Crowdfunding dotacyjny - finansujacy nie dostaje $wiadczenia zwrotnego w
zamian za wptate $rodkéw, tego rodzaju finansowanie opiera sie gtownie na dziataniu

charytatywnym;

e)  Crowdfunding pozyczkowy - finansujacy uzyskuje wierzytelnosé od klubu na

mocy ktorej wptacone srodki zostang zwrdcone wraz z ustalonymi odsetkami;

f) Crowdfunding oparty na nagrodach - finansujacy w zamian za wpfate otrzymuje
okreslone nagrody materialne badz niematerialne (w przypadku kluboéw sportowych
najczescie] sgto gadzety, spotkanie z zawodnikami, udziat w wydarzeniach
organizowanych przez klub). Warto wspomnie¢, ze zazwyczaj wartoS¢ okreslonego
Swiadczenia materialnego jest nizsza niz dokonana wptata na rzecz klubu. [za Polskim

Funduszem Rozwoju]?!

21 https://startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/finansowanie-spolecznosciowe-czyli-jak-zaczac-
zbiorke-srodkow-na-rozwoj/
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Na polskim rynku dziata wiele platform umozliwiajgcych sprawne przeprowadzenie zbidrki
opartej na nagrodach (f. Zrzutka.pl, Patronite, Kickstarter), a takze platform
wyspecjalizowanych w crowdfundingu inwestycyjnym (tj. Beesfund, CrowdWay,

CrowdConnect).

Warto wspomnie¢, ze dziatalnos¢ platform crowdfundingowych w Polsce jest w petni
legalna, ale nie zostata uregulowana wprost w krajowym ustawodawstwie. Platformy
crowdfundingu inwestycyjnego wcigz dziatajg na podstawie ustawy o ofercie publiczne;.
Aktualnie w Rzadowym Centrum Legislacji sg prowadzone prace nad ustawa, ktora bedzie
utatwiata przeprowadzenie crowdfundingu inwestycyjnego.22 Od 11 pazdziernika 2021

roku projekt jest w fazie opiniowania.

Przy organizacji akcji crowdfundingowej nie sposéb wspomnie¢, ze na organizatorach
cigzq takze obowigzki wynikajace z przepiséw ustawy o Swiadczeniu ustug drogq
elektroniczna,  ktére  wprowadzajg m.in.  obowigzek  zapewnienia  systemu
teleinformatycznego, ktory bedzie bezpieczny i poufny dla uzytkownikéw. Obecne prawo
reguluje kwestie finansowania spotecznosciowego i okresla formy dziatalnosci jako oparte
na przedsprzedazy i darowiznach, pozyczkach, ofertach publicznej sprzedazy akcji spdtek
akcyjnych oraz sprzedazy udziatbw w spdtkach z ograniczong odpowiedzialnoscig, W
przypadku wspotpracy z profesjonalng platforma te obowigzki w niklym stopniu dotyczg

samego klubu czy organizacji sportowe;j.2324

22 https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12346354

23 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/54127:crowdfunding-zasady-
dzialania-i-europejskie-plany-regulacyjne
24 Janeczek Barttomiej, Crowdfunding jako forma wsparcia organizacji sportowej na

przyktadzie KS Kabel Krakow, 2020
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3.2. CASE STUDY - CROWDFUNDING INWESTYCYJNY KTS WESZL0

Jedng z najbardziej imponujacych akcji pozyskania srodkow w ramach crowdfundingu
inwestycyjnego byta ta przeprowadzona przez KTS Weszto S.A., czyli spdke
reprezentujgcg klub KTS Weszto wystepujacy aktualnie w warszawskiej klasie okregowe;.
Zatozony w 2018 roku klub w ciggu trzech lat awansowat o dwie klasy rozgrywkowe, a w
pazdzierniku 2021 roku zdecydowat sie¢ na emisje 20 proc. akcji w ramach oferty
publicznej. W ciggu nieco ponad pottore] godziny zdofano zebra¢ kwote maksymalng

mozliwg kwote 4,5 min ztotych.

Ogromny wptyw na wynik emisji miata osoba jednego z zatozycieli klubu - Krzysztofa
Stanowskiego, ktory jest jednym z najbardziej popularnych dziennikarzy sportowych w
Polsce i osobiscie wigczyt sie w popularyzacje akcji, ale takze dodatkowe i niespotykane
dotychczas prawa jakie majg przystugiwac akcjonariuszom. Dzieki specjalnej aplikacii
mobilnej zyskajg oni mozliwos¢ decydowania o losach i dziataniach klubu na najnizszym

szczeblu decyzyjnym.2

Trudno przypuszcza¢, aby jakakolwiek emisja w przypadku innego klubu tej klasy
rozgrywkowej zakonczyta sie tak spektakularnym sukcesem, ale na podstawie tego
przypadku mozna stwierdzi¢, ze przy atrakcyjnym i nowatorskim pomysle angazujgcym
kibicow w dziatalno$¢ klubu potencjalna emisja w ramach crowdfundingu moze mie¢ spore
szanse na sukces. Minusem takiego rozwigzania jest oczywiscie zmniejszona kontrola nad

dziataniami klubu przez jego zarzad, a takze koszty zwigzane z emisjg akcji.

25 https://subiektywnieofinansach.pl/manager-pilkarski-na-zywo-kts-weszlo-emisja-
krzysztof-stanowski/
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3.3. CASE STUDY - CROWDFUNDING OPARTY NA NAGRODACH KLUBU KS KABEL
KRAKOW

Kolejnym wartym uwagi przyktadem sukcesu crowdfundingu jako formy pozyskiwania
srodkow przez klub jest akcja klubu KS Kabel Krakow, ktdra zostata szczegotowo opisany
przez Barttomieja Janeczka w publikacji ,Crowdfunding jako forma wsparcia organizacii
sportowej na przyktadzie KS Kabel Krakow”.

Analizowany w artykule przyktad udowadnia, iz skuteczny crowdfunding mozna
zastosowaC takze na poziomie lokalnym dysponujac niewielkg iloscig Srodkow
finansowych, a co jest jeszcze czestszg bolaczkg mniejszych klubéw w Polsce, przy
ograniczonym kapitale ludzkim.

Pierwsza akcja crowdfundingowa klubu KS Kabel Krakow zostata przeprowadzona w 2019
roku pod hastem ,Reaktywacja’. Celem zbidrki byto pokrycie kosztow zwigzanych z
reaktywacjg klubu po 18 latach przerwanej dziatalnosci i likwidacji catego klubu. W
komunikacji kampanii uzyto przede wszystkim platform spotecznosciowych, ktére
pozwolity na darmowe i szerokie dotarcie do grupy docelowej projektu. O akcji pisaty
lokalne media, a kibice mogli dowiedzie¢ sig o niej m.in. z Facebooka, Twittera,
Instagrama i YouTube. Wsrod oferowanych produktdw kibice mogli naby¢ typowe gadzety
takiej jak szaliki czy klubowe koszulki, ale takze mogli dostac nietypowy produkt jakim jest
wiasne nazwisko na pamigtkowej tablicy w klubie. W ramach akcji uzyskano 5 390 ztotych,

a w akcji wzieto udziat ponad 50 kibicow.
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Znacznie lepszy efekt przyniosta akcja ,KS Koronawirus” z marca 2020 roku, w ramach
ktérej kibice mogli zakupi¢ bilety na wirtualny mecz z wykreowanym przeciwnikiem - KS
Koronawirus, ktory miat symbolizowac walke z pandemig koronawirusa, a jednoczesnie
stanowi¢ reakcje wobec kryzysu pandemicznego, ktéry odbit sie takze na finansach klubu.
Dodatkowo 10 proc. kwoty kazdego biletu przeznaczano na wybrang akcje
wspierajacg ochrone stuzby zdrowia, a w akcji przewidziano takze mozliwo$¢ udziatu
innych klubow sportowych z catej Polski. Akcja szybko nabrata tempa, a w
promocje bezptatnie wiaczyfi sie takie portale sportowe jak TVP Sport, Przeglad Sportowy,
WP Sportowe Fakty czy Weszto Junior. W catej akcji wzieto udziat 89 organizacii i klubow
sportowych z catej Polski, w tym takze organizacje reprezentujace inne dyscypliny

sportowe.

Wspomniana wyzej akcja ,KS Koronawirus” to nie tylko przyktad sprawnie
przeprowadzonej akcji crowdfundingowej, ktora swoim zasiegiem obejmuje uniwersalne
grono odbiorcow (w tym takze tych, ktorzy chcq pomdc stuzbie zdrowia w kryzysowej
Sytuacji), ale takze zyskuje zasieg ogolnopolski dzieki kreatywnoSci i nieszablonowemu
podejsciu do tematu utraty Srodkdw zwigzanych z zaprzeStaniem podstawowej
dziafalnosci klubu jakg jest organizacja meczow. Kibice biorgcy udziat w akcji kierowali
sie gfownie sentymentem i poczuciem Solidarno$ci, zwtaszcza ze produkt im oferowany
nie miat Zadnej wartoSci materialnej, a byt de facto ,cegietkq” na rzecz klubu. To takze
dodatkowy argument przemawiajgcy za tym, aby Szeroko pojety dziat marketingu i
promocji klubu nie byt traktowany jako mniej wazna cze$¢ zarzadzania w klubie, gdyz jak
wskazuje powyzszy przyktad, kompetencje zespotu w tym obszarze mogq

przynie$c¢ realne i bezposSrednie korzySci danej organizacji sportowey.
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FINASOWANIE KLUBOW SPORTOWYCH
ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

1) DOFINANSOWANIE ZE SRODKOW SAMORZADOWYCH

Srodki samorzadowe sg czesto podstawowym zrodiem finansowania dla
lokalnego klubu sportowego. Z danych zebranych przez dziennik

.Rzeczpospolita” wynika, ze ze w 2020 r. samorzady na wsparcie klubow
sportowych wydaty 271 min zt. Rok wczesniej byto to niemal 283 min
zt. Wiele klubow bez tego wsparcia nie mogtoby przetrwac.
Mozliwo$¢ takowego dofinasowania zapewnia obowigzujaca ustawa o
sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r. (tekst jedn. Dz.U. z 2020 r., poz.
1133 ze zm., dalej; ,u.s.”) tworzenie warunkow, w tym
organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu okreslono jako
zadanie wiasne jednostek samorzadu terytorialnego.

Klub sportowy moze otrzymywaC dotacje celowg z budzetu
samorzadowego na podstawie wspomnianej uchwaty rady gminy, rady
miasta, rady powiatu czy sejmiku wojewodztwa, przy czym muszg
zostac ku temu spetnione tgcznie dwa niezbedne warunki:

* klub musi dziataé na obszarze jednostki samorzadu
terytorialnego, od ktérej ma otrzymac dotacje;

« musi to by¢ klub, ktéry nie dziata w celu osiagniecia zysku
(niezaleznie od jego formy prawnej, wiec moze to by¢ takze
tzw. spétka non profit).




Umowa klubu sportowego z jednostkg samorzadu terytorialnego
zgodnie z art. 221 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2019 r. poz. 869 ze zm.) powinna

okreslac:

1) szczegotowy opis zadania, w tym cel, na jaki dotacja zostata
przyznana, i termin jego wykonania;

2) wysokos¢ dotacji udzielanej podmiotowi wykonujacemu
zadanie i tryb ptatnosci;

3) termin wykorzystania dotacji, nie dtuzszy niz do dnia 31
grudnia danego roku budzetowego;

4) tryb kontroli wykonywania zadania;
5) termin i sposob rozliczenia udzielonej dotacji;

6) termin zwrotu niewykorzystanej czesci dotacji, nie dtuzszy
niz terminy zwrotu dotacji okreslone w niniejszym dziale.




Dodatkowg formg wsparcia publicznego ze srodkéw samorzadu terytorialnego
sq rowniez stypendia sportowe dla zawodnikdéw i treneréw za osiggniete
sukcesy w miedzynarodowym lub krajowym wspotzawodnictwie sportowym.
Kryteriami przyjmowanymi przez rady gminy, rady miasta, rady powiatu czy
sejmiki wojewddztwa w dookreslaniu szczegdfowych zasad, trybu
przyznawania i pozbawiania oraz rodzajéow i wysokosci stypendiow
sportowych, nagrod i wyrdznien sa;

» znaczenie danego sportu dla tej jednostki samorzadu terytorialnego; oraz
* 0siggniety wynik sportowy.

W jednostkach samorzadu terytorialnego mogq dziataC rowniez rady
sportu, ktore sg tworzone przez organy wykonawcze gminy. Ustalajg
one sktad i zasady powotywania czlonkow rad sportu, a takze
wewnetrzne regulaminy. Rady sportu typowane sg sposrod
przedstawicieli organizacji i instytucji realizujagcych zadania w
zakresie kultury fizycznej.

Do zadan rady sportu nalezy w szczegé6lnosci opiniowanie:

1) strategii rozwoju gmin, powiatow i wojewodztw w zakresie kultury
fizycznej;

2) projektu budzetu w czesci dotyczacej kultury fizycznej;

3) programow rozwoju bazy sportowej na danym terenie, w tym w
szczegolnosci miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego w zakresie dotyczacym terendw wykorzystywanych
na cele kultury fizycznej;

4) projektow uchwat, o ktérych mowa w art. 27 ust. 2.

Czlonkowie rad sportu wykonujg swoje funkcje spotecznie. W
gminach, ktore istniejg takie rady, czesto petnig one wazng funkcje
doradczg przy rozdzielaniu srodkow. Dlatego klubu powinny za cel
postawi¢ sobie posiadania silnej reprezentacji w takowej radzie.
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https://samorzad.infor.pl/sektor/zadania/sport_i_turystyka/artykuly/
https://samorzad.infor.pl/sektor/zadania/sport_i_turystyka/artykuly/

2) DOFINANSOWANIE ZE SRODKOW RZADOWYCH DEDYKOWANE KLUBOM

2A) PROGRAM KLUB

Celem programu jest bezposrednie wsparcie finansowe matych i Srednich
klubdw sportowych, ktdre dziatajg jako stowarzyszenia od co najmniej 3 lata i
prowadzg zajecia sportowe z dzie¢mi i miodziezg do 18 roku zycia, a
przedmiotem finansowania sg elementy wptywajgce na efektywne
funkcjonowanie klubu sportowego:

1) wynagrodzenie szkoleniowcow prowadzacych zajecia sportowe,
2) organizacja obozow sportowych,
3) zakupu sprzetu sportowego

Na pierwszg edycje programu przeznaczono kwote 24 miliondw ztotych. Dzigki
tej kwocie wsparto 2151 matych i Srednich klubow sportowych. Dofinansowano
prace szkoleniowcow, ktorzy prowadzili zajecia sportowe dla 130 000 dzieci |
mtodziezy. W 2019 roku na realizacje programu przeznaczono kwote 43
miliondw ztotych, wspierajac ponad 3800 matych i srednich klubow. W 2020
roku do matych i Srednich kluboéw sportowych kwota ponad 54 miliony ztotych,
dzieki temu wsparcie z Ministerstwa Sportu otrzymato blisko 4900 lokalnych
srodowisk sportowych w cate] Polsce. W 2021 roku wsparcie znow ulegto
zwiekszeniu i przekroczyto 57 miliondw ztotych. Rekordowa byta takze liczba
wspartych  klubow i wyniosta 5131 podmiotow. Maksymalna kwota
dofinansowania wynosi 15 tysiecy ztotych dla klubow wielosekcyjnych oraz 10
tysiecy ztotych dla klubow jednosekcyjnych.

N

WITAJ ®KLUBIE
RIADOWY PROGRAM
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Ministerstwo
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2B) SPORTOWA POLSKA

Celem programu ,Sportowa Polska — Program rozwoju lokalnej infrastruktury
sportowe]” jest wsparcie realizacji zadan inwestycyjnych dotyczacych obiektow
sportowych na terenie catego kraju. Dofinansowaniem mogg zosta¢ objete
obiekty ogolnodostepne, umozliwiajace masowe uprawianie sportu. Wstepna
wysokos¢ Srodkow finansowych, planowana do przyznania w ramach
dofinansowan Pula finasowania w edycji 2021 wynosita 250 min zt.

Program podzielony jest na trzy grupy:

Pierwsza Grupa to zadania inwestycyjne majace na celu poprawe stanu
przyszkolnej infrastruktury sportowe;.

Druga Grupa to zadania, ktérych celem jest poprawa warunkéw treningowych
dla sportowcow.

Trzecia Grupa to zadania dotyczace budowy nowej (nieprzyszkolnej)
infrastruktury sportowej, dajacej mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu
wolnego.

Co interesujgce program ,Sportowa Polska” jest programem do ktorego
aplikowa¢ moga zaréwno klubu sportowe dziatajgce jako stowarzyszenia bez
celu generowania zysku, jednostki sektora finanséw publicznych oraz spotki
prawa handlowego utworzone przez jednostki samorzadu terytorialnego, ktore
posiadajg wtasng osobowos¢ prawna.

2¢) Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej

Fundusz celowy, ktérego dysponentem jest Minister Sportu i Turystyki,
przeznaczony jest miedzy innymi na dofinasowanie sportowych zadan
inwestycyjnych. Srodki na jego stworzenie pochodza z wptywéw z podatku od
gier i zaktadow.
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2D) PROGRAM ZADASZENIA BOISK PILKARSKICH

Celem Programu jest stworzenie warunkow do catorocznego treningu
oraz szkolenia pitkarskiego. Jego realizacja ma na celu zwiekszenie
dostepnosci do infrastruktury pitkarskiej w sezonie jesienno-zimowym.
Program jest elementem rzadowej koncepcji dotyczace] rozwoju pitki
noznej w Polsce. To odpowiedz na stwierdzony deficyt obiektow
zadaszonych, a takze pierwsze przedsiewziecie o charakterze
ogolnopolskim, inicjujgcym oraz wspierajgcym inwestycje w zakresie
zadaszen petnowymiarowych boisk pitkarskich.

W 2021 odbyta sie druga edycja tego programu. Alokacja Srodkow
wyniosta 20 min ztotych. Srodki na realizacje Programu pochodzg z
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, ktorej dysponentem jest
Ministerstwo Sportu. Dofinansowaniem mogg byC objete zadania
inwestycyjne dotyczace budowy infrastruktury pitkarskiej w 2
wariantach realizacyjnych:

1) zadaszenie istniejgcego boiska pitkarskiego o wymiarach minimum
90 mx 45 m;

2) budowa nowego petnowymiarowego (105 m x 68 m) boiska
pitkarskiego wraz z zadaszeniem.

Dofinansowanie realizacji moze wynies¢: do 50% wydatkow
kwalifikowanych, nie wiecej jednak niz 1,5 min zt, w przypadku
pierwszego wariantu oraz 3 min zt w przypadku wariantu drugiego
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3) DOFINANSOWANIE ZE SRODKOW RZADOWYCH DLA ORGANIZAC)I

POZARZADOWYCH

3A) FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH - FI0

Organizatorem konkursu jest Narodowy Instytut Wolnosci.
Realizacja Funduszu podzielona jest na trzy priorytety. Priorytet
2 obejmuje wsparcie aktywnosci spotecznej na rzecz dobra
wspolnego, zwiekszanie aktywnosci i samoorganizacji
obywatelskiej przyczyniajace do budowania i powigkszania
kapitatu spotecznego. Priorytet 3 dotyczy zwiekszanie obecnosci
organizacji obywatelskich w zyciu publicznym, wspierania
dialogu obywatelskiego, procesow konsultacji, tworzenia forum
debaty publicznej i budowania potencjatu organizaciji. Priorytet 4
wzmachia kompetencje organizacji obywatelskich. Skutkuje to
poprawa zarzadzania w organizacjach obywatelskich, budowania
struktur, tworzenia i doskonalenia zasobow, tworzenia i
rozwijania strategii dziatania organizacji. Dla klubéw sportowych
najbardziej optymalny wydaje sie by¢ Priorytet Il - mozna w
ramach tego priorytetu finansowaé m.in. szkolenia sportowe dla
dzieci, turnieje, wyjazdy szkoleniowe etc

Nabory zwykle prowadzone sa pod koniec roku kalendarzowego.
W roku 2021 naboér trwa do 30 grudnia 2021 roku, organizacje
moga otrzymac do 100% dofinansowania. Wysokos¢ wsparcia
warunkowana jest rodzajem priorytetow.50-300 tys. PLN dia
Priorytetu 2 i 3, 150-400 tys. PLN dla Priorytetu 4.




4A) PROO 1A-ROZWOJ INSTYTUCJONALNY, PROO 2A - MEDIA OBYWATELSKIE, PROO
3 KAPITALY ZELAZNE

Organizatorem konkursu jest Narodowy Instytut Wolnosci. Kluby sportowe
mogtyby ubiegac sie o dofinansowanie w ramach 3 programéw PROO.

PROO 1a: realizacje dziatan misyjnych (statutowych) oraz wzmocnienie
instytucjonalne. Najszerszy priorytet stuzacy budowaniu potencjatu
organizacji. W ramach niego mozna zatrudni¢ pracownikéw do klubu,
zakupic niezbedny sprzet, zapewni¢ klubowi profesjonalng obstuge prawng,
| ksiegowa, wynajac siedzibe, opfaci¢ treneréw a nawet pitkarzy do klubu.

PROO 2a: dziatania obejmujace kompleksowe przygotowanie
Whnioskodawcy do utworzenia kapitatu zelaznego. W ramach tego priorytetu
mozna pozyskac srodki na wszelkie dziatania zmierzajgce do pozyskiwania
srodkow. Pomocne zwfaszcza dla klubow, ktore chcg rozwijac takie
inicjatywy jak np. klub biznesu czy inne dziatania, zmierzajgce do
pozyskiwania srodkow.

PROO 3: wsparcie inicjatyw stuzacych rozwojowi instytucjonalnemu oraz
realizacji dziatan statutowych przez organizacje straznicze i lokalne media
obywatelskie, dziatajace na rzecz tworzenia przestrzeni dla pluralistycznej
debaty wokot istotnych spraw publicznych, monitorowania dziatan instytucji
publicznych i prywatnych w duchu troski o dobro wspdine, w szczegolnosci
tam, gdzie podejmowane sg decyzje lub stanowione jest prawo. To wydaje
sie by¢ najtrudniejszy dla klubow priorytet, aczkolwiek wydaje sie ze istnieje
szansa na uzyskanie dofinansowania na sprofilowang odpowiednio
telewizje klubowa.
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